Poktady mozliwosci

¢ KGHM

REWOLUCJA W CHINSKIM PRZEMYSLE
MIEDZIOWYM - Z 10 DO 50% UDZIALU
W SWIATOWYM RYNKU W 20 LAT.
CZY TO TYLKO REWOLUCJA W CHINACH
| GDZIE JEST JEJ FINAL?



Chiny na przestrzeni ostatnich dwoch dekad

I miejsce w $wiecie pod wzgledem wartosci obrotéw handlowych
Il najwieksza i najszybciej rozwijajgca sie gospodarka $wiatowa

lider ekspansiji kapitatowej - realizacja strategii rzgdowej Go global

Aktywa zagraniczne (miedz) kontrolowane przez kapitat chinski
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Zrédto: WoodMackenzie

nieprzerwany wzrost popytu na miedz rafinowanga: %h; .
wzrost konsumpcji miedzi rafinowanej sSrednio o 11,8 % rocznie 2z )
wzrost importu koncentratow Cu o 14% i miedzi rafinowanej o 12%

rocznie
wzrost produkcji koncentratédw Cu Srednio o 7%, miedzi blister 0 11% i

katod Cu o 12% rocznie

produkcja miedzi z odpadow i ztomoéw Cu jako strategia
zabezpieczajgca na zwiekszenie zasobow Cu - wzrost podazy o0 8,2 %
rocznie

wzrost udziatu w konsumpcji Swiatowej Cu z 10% do 45%



Chinski rynek metali niezelaznych w latach 2000-2015
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China Smelting and Refining Capacity Trend in 2000-2020
Unit: Mtpa

ZrédHo: ICSG China's Copper Market Analysis and Outlook
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Chinese Cu demand accounts for 45% of the world

2018

C KGHM

2020




Zrédta wzrostu chirfiskiego popytu

= uprzemystowienie:
o popyt na energie elektryczng

= przemyst przetworczy:
o sprzet elektroniczny
o urbanizacja

= |epsze warunki zycia:
o samochody
o telekomunikacja

= energia odnawialna:
o stonecznaiwiatrowa

Zrédto: http://www.dailytech.com

Chinska rewolucja - otwarcie na inwestycje zagraniczne
= niskokosztowy i pracochtonny model wytwdrczy vs. gospodarka
napedzana zmianami technologicznymi
= powstanie wtasnej kultury badan i rozwoju
= odejscie od schematu reprodukcji wyrobdéw gotowych
= zarzadzanie hierarchiczne vs. wymiana informacji

= powstanie i konsolidacja wielkich korporacji napedzajgcych
rozwoj

Zrédfo: Daye Nonferrous Metal Corporation - CHINY FABRYKA gWIATA m.in. dla: IBM, Apple, NOkia, VOlVO,
Louis Vuitton, BMW, Reserved, Adidas, Zelmer...
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Obecny status prac badawczo-rozwojowych w Chinach
= wzrost wydatkow na R&D do 1,98 % PKB — przekroczenie $redniej UE (1,97%)

= rozwo0j innowacji (zmniejszenie zaleznosci od Zachodu) - dedykowane programy:

o program ,Internet Plus” (zintegrowanie internetu z tradycyjnym przemystem)
o Made in China 2025 (,inteligentne procesy” w przemysle)

= fundusz badawczy na wymiane akademickg miedzy Chinami i Europg Sr.-Wsch.

= ,zielony rozwéj”’ - poprawa stanu ekologii podczas postepujacej urbanizacji

Zapotrzebowanie na Cu w planach 5-letnich Chin
= plan nalata 2011-2015:

o inwestycje w sieci przesytowe, urbanizacja, mieszkania dla
0sOb o niskich dochodach, modernizacja portéw, szpitali i
kolei, inwestycje w energie jagdrowg i wodng

= plan na lata 2016-2020:

o budowa podziemnych sieci energetycznych i komunikacyjnych

o subwencje na remonty doméw o nizszym standardzie
(okablowanie)

o osiedlanie w miastach pracownikow migrujacych (nowe
budynki niemieszkalne)

o gtbwne gatezie przemystu: sprzet IT, energetyka rozproszona,
pojazdy elektryczne

o ‘high-end machinery": sprzet lotniczy, sprzet inzynierii
oceanicznej, przemyst stoczniowy, kolej duzych predkosci oraz

roboty o KGHM .



Innowacyjne zastosowania miedzi na Swiecie

klasyczne wtasciwosci Cu powodujg, ze miedz coraz czesciej wykorzystywana jest w réznorodnych aplikacjach
doprowadzajac do zmniejszania emisji CO, i ograniczania zmian klimatycznych

dynamika innowacji rodzi konieczno$¢ zwiekszonego inwestowania w branze R&D - przemyst miedziowy
bez pomocy tej branzy nie nadgzy za innowacyjnymi tendencjami rynkowymi wykorzystujgcymi miedz.

Przyktady wtasciwosci Cu:

poprawia jakosci baterii
wspomaga bezpieczennstwo pojazdow

zwieksza przystepnos¢ cenowg energii
stonecznej

sprawia, ze pociggi sg szybkie i niezawodne
chroni elektrownie na morzu

kontroluje zanieczyszczenia w systemach
wentylacyjnych i klimatyzacyjnych

, . sz | GUSTAVO MANEZ
zwieksza wydajnos¢ energetyczng PROJECT MANAGER, UNITED NATIONS

kl i m atyza Cj i ENVIRONMENT PROGRAM

umozliwia dalszg miniaturyzacje urzadzen
elektronicznych
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Inicjatywy badawczo-rozwojowe w KGHM

= 170 prac badawczo-rozwojowych w 2016 r. (44 min PLN):

o eksploatacja w warunkach ztoza gtebokiego, monitoring maszyn dotowych, wiekszy odzysku miedzi i
metali towarzyszgcych, nizsze kosztéw wydobycia, bezpieczenstwo pracownikédw oraz ochrona
sSrodowiska

= przedsiewziecia z jednostkami naukowymi:

o CuBR: podnoszenie konkurencyjnosci pol. branzy metali niezelaznych
o KIC RawMaterials: KGHM jako Task Partner w projekcie ,Automated microscopic characterization of ores”
(AMCO)

o Horyzont 2020: realizacja projektow BioMOre, DISIRE oraz IntMet w UE

Kapitat ludzki - gtéwny innowator w KGHM
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= uregulowanie kwestii wtasnosci intelektualnej i
komercjalizacji nowych rozwigzan

= rozwdj Startup-o6w (konkurs rzagdowy programu Start
In Poland) - potgczenie potencjatu poczatkujgcych
przedsiebiorcéw z duzymi firmami

= rozwigzania informatyczne dot. zarzgdzania wiedzg

= prace nad zastosowaniem w procesach hutniczych
sztucznej inteligencji - sieci neuronowych uczacych
sie powtarzalnych operacji moggcych usung¢ awarie
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Dziekuje za uwage




