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W 2016 roku na swiecie wyprodukowano w sumie
59 890 tys. ton aluminium z surowca pierwotnego.
Gtéwnym producentem aluminium pierwotnego w
2016 roku byty Chiny z produkcjag na poziomie
31641 tys. ton, co stanowito 52,8% globalnej
produkgji.

Rysunek 1. Produkcja aluminium pierwotnego w 2016 r.
(dane w tys. ton).
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Dynamiczny wzrost produkgcji aluminium
pierwotnego w Chinach nastgpit w obecnym wieku.
W 2000 roku w Chinach wyprodukowano zaledwie
2 794 tys. ton tego surowca.

Wykres 1. Globalna produkcja aluminium pierwotnego w
latach 2000-2016
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W ciggu 16 lat produkcja aluminium pierwotnego w
Chinach wzrosta ponad 11-krotnie, przy globalnym
wzroscie na poziomie 2,4-razy (z 24 657 tys. ton w
2000 r. do 59 890 tys. ton). W 2000 r. w krajach
europejskich wyprodukowano w sumie 7 490 tys.
ton aluminium pierwotnego. Szesnascie lat pdzniej
w 2016 r. produkcja aluminium pierwotnego byta
zaledwie o 3,6% wieksza (7 760 tys. ton). W tym
samym okresie produkcja aluminium pierwotnego
w Ameryce Pétnocnej spadta 0 33%, z 6 041 tys. ton
do 4 027 tys. ton.
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W ostatnich latach dzieki pozyskiwaniu coraz
doktadniejszych danych odnosnie produkcji oraz
wykorzystania aluminium w przemysle stworzono
modele przeptywu aluminium w globalnej
gospodarce.

Rysunek 2. Globalne przeptywy aluminium w 2016 r.
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Zgodnie z zaprezentowanym modelem, pofowa
aluminium wykorzystywanego w gospodarce w
2016 r. pochodzita z recyklingu zaréwno nowego
ztomu jak i ztomu pozyskanego ze zuzytych
materiatéw, sprzetow, urzadzen, elementow
budynkéw. Wedtug szacunkédw w uzyciu w
Swiatowej gospodarce pozostaje okoto 933 min ton
aluminium.

Stagnacja w europejskiej produkcji aluminium
pierwotnego, wynikajgca z wysokich kosztéw
energii oraz Wymogow Srodowiskowych
spowodowata wzrost importu aluminium krajéw
nalezgcych do Unii Europejskiej. W 2005 r. kraje
nalezgce do Unii Europejskiej (EU-28) dokonaty
importu 4 199 tys. ton aluminium pierwotnego i
stopdéw aluminium.

Wykres 2. Import krajow EU-28 aluminium pierwotnego i
stopéw aluminium w latach 2005-2016 ( w tys. ton)
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W 2016 r. import krajow Unii Europejskiej
aluminium pierwotnego i stopow aluminium spoza
wspolnego rynku wyniost 5 769 tys. ton. (wzrost o
37% w relacji do 2005 r.). Wartos¢ powyzszego
importu w 2016 r. wyniosta 9 280 min euro. W 2016
r. gtéwnym zirédtem pozyskania aluminium
pierwotnego przez kraje Unii Europejskiej byta Rosja
(1159 tys. ton). Jezeli chodzi o import stopow
aluminium w 2016 r. to gtéwnymi Zrédtami byly
nastepujgce kraje: Norwegia (1229 tys. ton),
Zjednoczone Emiraty Arabskie (491 tys. ton),
Islandia (252 tys. ton), Rosja (239 tys. ton). W 2016
r. kraje nalezgce do Unii Europejskiej dokonaty
importu 8 924 tys. ton potproduktow i produktéow
aluminium za kwote 19 110 min euro.

Wykres 3. Import i export potproduktéw i produktow z

aluminium krajow Unii Europejskiej w latach 2005-2016
( w tys. ton)
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Wykres 4. Produkcja sprzedana produktow z aluminium
w krajach Unii Europejskiej w 2016 r. (w mld EUR)
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W 2016 r. w krajach Unii Europejskiej produkcja
sprzedana wyrobdw z aluminium osiggneta wartos¢
68 mld euro. Gtéwnym producentem wyrobow z
aluminium w Unii Europejskiej od lat pozostajg
Niemcy, ktore w 2016 r. miaty 28% udziat. Od 2005
r. gospodarka niemiecka zwiekszyta produkcje
wyrobdéw z aluminium o 327% (wzrost w EU-28 w
tym samym okresie o 140%). Polska z produkcjg na
poziomie 2,87 mld zajeta 6 miejsce z udziatem 4.2%
w EU-28(2,9% udziat polskiej gospodarki w PKB Unii
Europejskiej). Od 2005 r. produkcja wyrobdéw z
aluminium wartosciowo wzrosta w Polsce 0 198%.

Tabela 1. Sprzedaz wyrobéw z aluminium w krajach Unii
Europejskiej w 2005 r. i 2016 r. (w mld EUR)

2005 2016  Zmiana %
Niemcy 4.48 19.15 327%
Wtochy 7.73 12.66 64%
Francja 2.73 7.49 174%
Wielka Brytania 3.22 5.70 77%
Hiszpania 3.65 5.62 54%
Polska 0.96 2.87 198%
Austria 0.83 2.67 223%
Holandia 1.26 2.00 58%
Grecja 0.27 1.39 411%
Belgia 0.82 1.27 55%
Czechy 0.15 1.05 587%
Wrtochy 0.17 0.94 445%
Portugalia 0.47 0.85 79%
Finlandia 0.28 0.82 191%
Rumunia 0.05 0.77 1442%
Dania 0.50 0.77 55%
Stowacja 0.03 0.72 2003%
Szwecja 0.27 0.56 107%
Butgaria 0.13 0.31 130%
Stowenia 0.07 0.27 274%
Irlandia 0.21 0.13 -38%
Litwa 0.04 0.13 229%
Chorwacja 0.04 0.09 120%
totwa 0.04 0.09 95%
Estonia 0.03 0.06 65%
Suma koricowa 28.45 68.33 140%

zrodto: Eurostat

Wydatki na badania i rozwdj w przemysle
aluminiowym

Grupa Novelis — wiodgcy producent wyrobéw
walcowanych z aluminium, dziatajgcy w 10 krajach,
w sumie zatrudnia ponad 11 tys. pracownikow, z
czego 4 880 w Europie.

Wykres 5. Przychody grupy Novelis w latach 2010 - 2016
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W 2016 r. grupa Novelis osiggneta 9 872 min
dolaréw przychoddw ze sprzedazy 3 123 tys. ton
produktow walcowanych. Grupa Novelis do
produkcji  produktéw walcowanych w 55%
wykorzystata ztom aluminium.

Wykres 6. Wydatki na badania i rozwdj Novelis w latach
2010 - 2016
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W roku finansowym 2016 r. grupa Novelis wydata
54 min dolaréw na badania i rozwdj, co stanowito
0,5% przychoddéw. W ostatnich 7 latach w sumie
grupa Novelis wydata 317 min dolaréw na badania i
rozwoj, co stanowito 0,45% przychoddw za ten
okres. W 2016 r. w badaniach i rozwoju grupa
Novelis zatrudniata okoto 350 pracownikdw.

Europejska grupa Constellium w 2016 r. dostarczyta
1470 tys. ton wyrobdéw z aluminium w postaci
opakowan, czesci samochoddw i samolotow.
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Wykres 7. Przychody grupy Constellium w latach 2011 -
2016
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zrodto: Constellium

Grupa Constellium w 2016 r. osiggneta 2 498 min
euro ze sprzedazy wyrobéw walcowanych
opakowaniowych i samochodowych, 1302 min
euro ze sprzedazy czesci dla przemystu
samochodowego i samolotowego.

Wykres 8. Wydatki ma badania i rozwéj grupy
Constellium w latach 2011 - 2016

260

40.0 234 242 237
250 §
38.0 o
200 2
~ 36.0 <
2 150 Z
% 340 50 5
E : 100 §
32.0 360 36.0 35.0 E
300 -[330 320 50 ®
Qo
28.0 0 2
— ~ ™ < n © o
- - - - - - ©
o o o o o o e}
o~ o~ o~ o~ o~ o~ 'C"
Wydatki na R&D Liczba 0séb =

zrédto: Constellium

W 2016 r. grupa Constellium przeznaczyta 32 min
euro na badania i rozwédj. W dziale tym
zatrudnionych byto 119 oséb na stanowiskach
naukowych i 118 na stanowiskach technicznych.
Wydatki na badania i rozwéj w ostatnich szesciu
latach srednio stanowity 0,9% przychodow grupy.

Grupa AMAG w 2016 roku sprzedata 406 tys. ton
produktéw, ktorych sprzedaz przyniosta 906 min
euro przychodéw.

Wykres 9. Przychody grupy AMAG Austria Metall w
latach 2009 - 2016
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zrodto: AMAG Austria Metall
Przychody grupy AMAG od 2009 r. wzrosty o 75%

Wykres 10. Wydatki na badania i rozwdj grupy AMAG
Austria Metall w latach 2009 - 2016
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zrédto: AMAG Austria Metall

W 2016 r. grupa AMAG wydata 10.8 min euro ma
badania i rozwdj, co stanowito 1,2% przychoddéw. W
badaniach i rozwoju na koniec 2016 r.
zatrudnionych byto 94 pracownikéw (5,3%
wszystkich zatrudnionych).

Z zaprezentowanych podmiotéw najwiekszg
dynamike wydatkéw na badania i rozwdj
zanotowano w grupie AMAG, gdzie wydatki na
badania i rozwdj w 2016 r. byty wyzsze o 74% od
wydatkow na ten cel w 2011 r. Takze grupa AMAG
zanotowata najwyzszy wzrost zatrudnienia w
badaniach i rozwoju (57%).
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Rozwdj innowacyjnych technologii i
zastosowan stopow aluminium

dr inz. Andrzej Ktyszewski

prof. Instytutu Metali Niezelaznych

W ciggu ostatnich 20 lat na Swiecie nastgpit 2,5-
krotny wzrost produkcji aluminium pierwotnego.
Dzieki temu, ze aluminium moze by¢ powtdrnie
przetwarzane wfasciwie bez zadnych ograniczen,
75% z tego, co zostato juz wytworzone dalej jest w
obiegu.

Podobnie w naszym kraju obserwujemy dynamiczny
rozwdéj przetwodrstwa aluminium i coraz szersze
zastosowanie wyrobow z aluminium i jego stopdw
w roznych branzach przemystowych. Dowodem na
to jest wzrost, w ostatnich latach, ilosci zaktadow
produkujgcych elementy z aluminium i stopdéw
aluminium. Szczegdlnie jest to widoczne w
segmencie wyciskania. W Polsce funkcjonuje
obecnie ponad 10 prasowni a w najblizszym okresie
powstang kolejne dwie.

W ubiegtym roku ruszyta druga walcownia z
pierwszym w Polsce odlewem ciggtym tasmy.
Posiadamy w kraju rowniez trzy duze zaktady i kilka
mniejszych produkujace stopy gtdwnie ze ztomow
aluminiowych.

Wazng role w przemysle aluminiowym odgrywajg
odlewnie produkujgce wlewki do przerdbki
plastycznej (walcowanie, wyciskanie), ktore jednak
nie zabezpieczajg zapotrzebowania. W planach jest
budowa nastepnych.

Najwiekszym uzytkownikiem aluminium jest sektor
transportu,  ktérego dynamiczny  rozwdj
obserwowany jest od szeregu lat . Stopy aluminium
stosowane s3 w samochodach osobowych,
autobusach, autokarach, ciezaréwkach, pociggach,
statkach, promach, samolotach, a nawet w
rowerach.

W zwigzku z dyrektywami Unii Europejskiej
dotyczacymi oszczednosci energii, w tym paliw,
szuka sie rozwigzan obnizajgcych zuzycie energii
poprzez obnizanie miedzy innymi ciezaru pojazdéw
poprzez zastosowanie metali lekkich np. aluminium.

W ostatnich latach duze znaczenie ma tez ochrona
Srodowiska i zasobdéw naturalnych. Stosowanie
konwencjonalnych metod wytwarzania produktéw
bardzo czesto nie spetnia postawionych wymagan.
Opracowanie nowych czy modernizowanie
wykorzystywanych technologii odlewniczych ma na
celu otrzymywanie materiatdw o lepszych
wtasnosciach mechanicznych, technologicznych czy
uzytkowych. Jako przyktad moze postuzyé

Inteligentne innowacje w przemysle aluminiowym
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technologia odlewania materiatéw o
ultradrobnokrystalicznej strukturze. Wyzszy poziom
uzyskiwanych wtasciwosci mechanicznych tworzyw
o ultradrobnokrystalicznej strukturze bezposrednio
przektada sie na mozliwosci zmniejszenia przekroju
czynnego elementdéw, oraz tym samym powoduje
zmniejszenie korcowej masy elementéw przy
zachowaniu potrzebnej wytrzymatosci dla danej
konstrukcji czy elementu. Takie dziatanie zmniejsza
energochtonnos¢ oraz redukuje koszty na poziomie
eksploatacyjnym (niekoniecznie na etapie produkcji
materiatu czy elementéw).

Zwiekszajace sie zastosowanie stopow aluminium w
roznych gateziach przemystu wymaga réwniez
opracowania nowych technologii zabezpieczania
antykorozyjnego powierzchni metalowych.
Réznorodnos¢ sktadu chemicznego  stopow
aluminium wigze sie z indywidualnym podejsciem
do kazdej nowo opracowywanej technologii
wytwarzania uktadéw powtokowych. Innego typu
obrébki powierzchniowej wymagaja elementy
odlewane zawierajgce w swoim skfadzie dodatek
krzemu, a innego stopy przeznaczone do przerdbki
plastycznej. Coraz wyisze wymagania stawiane
powtokom antykorozyjnym oraz technicznym przez
przemyst, sprawiajg, iz dotychczas stosowane
uktady powtokowe nie sg juz wystarczajace i
konieczne jest opracowanie nowych, spetniajgcych
oczekiwania poszczegdlnych odbiorcéw.

Inteligentne innowacje w przemysle aluminiowym 7



Innowacyjne wyzwania stojgce
przed nauka i gospodarka polskiego
sektora aluminiowego

prof. dr hab. Tadeusz Knych

Wydziat Metali Niezelaznych
Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. St. Staszica w
Krakowie, Al. A. Mickiewicza 30, 30-059 Krakow

Rodzaj i jakos¢  wykorzystywanych
materiatow i technologii ich przetwarzania na
potwyroby i wyroby niezbedne do codziennego
Zycia wyznaczajg rozwoj techniczny
i gospodarczy, a co za tym idzie rozwdj cywilizacyjny
poszczegdlnych regiondw i catego Swiata w ogole.
Przyjeto sie, ze jednostkowa konsumpcja aluminium
moze by¢ jedng z miar oceny poziomu
gospodarczego i jak wynika z przeprowadzonych
analiz kraje wysoko technicznie rozwiniete zuzywajg
rocznie srednio ok. 35 kg aluminium na gtowe, zas
konsumpcja aluminium w krajach o nizszym
poziomie gospodarczym ksztattuje sie na poziomie
dwu, a nawet trzykrotnie nizszym. Tak wiec w
naturalny sposdb réznicowanie wskaznika zuzycia
aluminium przektada sie na gospodarcze trendy
rozwojowe poszczegdlnych krajéw. Wiasnosci
fizykomechaniczne aluminium, a w szczegdlnosci
niska masa wtasciwa, niezta przewodnos¢
elektryczna, zdolnos¢ do  natychmiastowe;j
pasywacji i wynikajaca stad naturalna odpornosé
korozyjna, duza odksztatcalno$é to najwazniejsze
cechy technologiczne i uzytkowe nie tylko
aluminium, ale takie  wszystkich  stopdéw
wytwarzanych na jego osnowie. O atrakcyjnosci
aluminium, jako materiatu stosowanego niemal we
wszystkich gateziach przemystu decydujg ponadto
duza zdolnos$¢ do tworzenia réznorakich stopéw, w
ktorych aluminium wystepuje, jako materiat bazowy
oraz jego znakomita podatnos¢ do recyklingu.
Gtéwne zastosowania aluminium i jego stopdw
w asortymencie wyrobow wytwarzanych na drodze
przerdbki plastycznej, a wiec poza sektorem
odlewniczym, lokujg sie w obszarze wyrobdéw
walcowanych, wyciskanych i kutych. Segment
wyrobéw walcowanych obejmuje: blachy i tasmy
walcowane na gorgco oraz blachy i tasmy
walcowane na zimno wykorzystywane w coraz to
bardziej wymagajacych przemystach
transportowym i samochodowym, segment
wyrobdéw wyciskanych obejmuje: profile i rury dla
wyrafinowanego przemystu maszynowego,
transportowego i budowlanego,
a segment wyrobdéw kutych: odkuwki dla przemystu
samochodowego. Powyzszy asortyment obejmuje
praktycznie wszystkie rodzaje dwu i
wielosktadnikowych stopow aluminium.

Analizujgc rynek asortymentowy wyrobéw z
aluminium i jego stopdw nalezy stwierdzi¢, ze
gtéwnymi  zrédtami przyrostu konsumpcji
aluminium na S$wiecie jest dynamiczny przyrost
populacji i wzrastajgca urbanizacja (przyczyny
ekstensywne) oraz substytucja we wszystkich tych
aplikacjach, w ktérych wymienione wczesniej
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wtasciwosci aluminium stajg w realnej konkurencji z
wtasciwosciami dotychczas stosowanych
materiatéw, przy czym istotny, dotychczas
niewymieniony, czynnik w procesie substytucji
stanowi relacja cenowa aluminium do innych
metali, a zwtaszcza do miedzi tj. materiatu prawie w
catosci wykorzystywanego na celem elektryczne.
Konsumpcja aluminium w Polsce ksztattuje sie na
poziomie 50% konsumpcji krajow posiadajgcych
dtuzsze niz Polska tradycje w wolnorynkowym
rozwoju technologicznym. Przektada sie to na
bardzo dynamiczny rozwdj polskiego sektora
aluminiowego, jaki obserwuje sie w ostatniej
dekadzie. Z analiz ekonomicznych wynika, ze w tym
obszarze konsumpgji istniejg jeszcze spore rezerwy
i nalezy zatozy¢, ze kierunek rozwoju gospodarczego
Polski w najblizszych latach bedzie wyznaczony
wektorem gradientu konsumpcji aluminium w
Polsce i w wysoko-technicznie rozwinietych krajach
Europy.

Istniejg dwa gtéwne obszary substytucji (por.
rys. 3): zamiana stali na wysokowytrzymate stopy
aluminium w asortymencie wyrobow dla przemystu
transportowego, lotniczego, maszynowego i
budowlanego, co przektada sie na nizsze koszty
eksploatacyjne i korzysci ekologiczne oraz zamiana
miedzi na aluminium i jego przewodowe stopy w
asortymencie wyrobdéw dla przemystu
elektroenergetycznego, co jest gtéwnie
podyktowane utrzymujgcym sie od ponad dziesieciu
ostatnich lat wysokim ilorazem ceny miedzi do
aluminium (ok. 3,5 po roku 2003 w poréwnaniu do
1,5 w latach 1940 - 2000 i 0,5 w pierwszej potowie
wieku XX). W kazdym przypadku substytucja
przynosi wymierne korzysci ekonomiczne.

Rysunek 3. Substytucja materiatowa stali i miedzi przez
aluminium
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Substytucja wymienionych wyzej materiatéw do
zastosowan technicznych przez aluminium lezy u
podstaw i jednoczesnie wyznacza rodzaje
innowacyjnosci w szeroko rozumianej metalurgii i
inzynierii materiatowej w zakresie wszystkich
proceséw towarzyszgcych tworzeniu nowoczesnych

przemystowych proceséw technologicznych
zaawansowanej syntezy oraz zaawansowanego
technicznie wytwarzania i przetwodrstwa nowych
stopéw na bazie aluminium. Gitéwne obszary
innowacyjnosci mieszczg sie
w  potrzebie osiggania  ponadstandardowe;j
wytrzymatosci mechanicznej, reologicznej,
zmeczeniowej, termicznej i korozyjnej stopdw
aluminium, ktére charakteryzujg caty zespot
wtasciwosci  eksploatacyjnych  wyrobow  dla
nowoczesnych potrzeb przemystu transportowego,
samolotowego, maszynowego, budowlanego i
elektrotechnicznego. To wtasnie w tym miejscu
spotyka sie i ujawnia rola nauki i przemystu, ktéry
projektuje  nowe wyroby o innowacyjnych
wyzwaniach materiatowo-konstrukcyjnych.
Wspodtpraca przemystu i nauki w sektorze
aluminiowym jest konieczna ze wzgleddéw
merytorycznych oraz przysSpieszenia efektow
synergistycznych tej wspotpracy (por. rys. 4).

Rysunek 4. Innowacyjnosc produktowa i procesowa, jako
efekt wspotpracy przemystu i nauki w procesie rozwoju
gospodarczego Polski w sektorze aluminiowym
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Do najwiekszych wyzwarn materialowych nalezg
wielosktadnikowe stopy aluminium serii 5xxx, 6xxx i
7xxx w zakresie technologii ich odlewania, a
nastepnie przerdobki plastycznej na gorgco
metodami walcowania, wyciskania i kucia i dalszej
przerdbki plastycznej na zimno metodami
walcowania i ciggnienia. W ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
zostaty opracowane nowe technologie oraz zostat w
znacznym stopniu zmodernizowany i uzupetniony
park technologiczny w polskich zaktadach branzy
aluminiowej, co przetozyto sie na wysoki poziom
przygotowania technicznego i technologicznego
oraz gotowos$¢ zaktadow przemystowych do
realizacji nowych  wyzwan  badawczych i
gospodarczych w ramach POIR 2016-2020. Ich
efektem bedzie opracowanie wiedzy know-how
innowacyjnych materiatdbw na osnowie Al i
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technologii ich wytwarzania i przetwarzania na caty
asortyment nowoczesnych wyrobdéw dla sektora
aluminiowego (por. rys. 5). Dzieki takim
rozwigzaniom Polska przestanie by¢ prostym
konsumentem technologii importowanych w
zakresie przetwodrstwa aluminium, ale stanie sie
krajem, ktéry kreuje nowoczesne rozwigzania
materialowe i technologiczne we wszystkich
dziatach gospodarki, w ktérych jest wykorzystywane
aluminium i jego stopy. Schematycznie ujety trend
zmian postepu technologicznego w polskich
zaktadach przemystowych i predykcja na lata POIR
2016 - 2020 wraz z okresem trwatosci zostat
przedstawiony na rys. 6.

Rysunek 5. Poziom przygotowania technicznego i
technologicznego polskiego przemystu w zakresie
przetwdrstwa aluminium
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Rysunek 6. Charakterystyka postepu technologicznego w
polskich zaktadach przemystowych w ujeciu
schematycznym
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Zastosowanie cieczy jonowych do
elektroosadzania powtok glinowych
i innych metali na stali oraz w
ekstrakcji jonédw metali z
roztworow wodnych.

prof. dr hab. Urszula Domanska-Zelazna

Industrial Chemistry Research Institute, Rydygiera
8, 01-793 Warsaw, Poland.

Tel.:+48 22 568-2063; fax: +48 22 568-2522
e-mail: Urszula.Domanska-Zelazna@ichp.pl

Ciecze jonowe (ang. lonic Liquids, ILs) postrzegane
s3 jako wazna klasa nowych zwigzkdéw
odznaczajacych sie specyficznymi wtasciwosciami,
do ktérych niewatpliwie nalezy zaliczyé: niska
lotno$¢, duza pojemnos¢ cieplng, szerokie okno
elektrochemiczne czy szeroki zakres temperatury
dla stanu ciektego. W ostatniej dekadzie ciecze
jonowe staty sie przedmiotem intensywnych badan
w wielu placéwkach na catym swiecie. Jako zwigzki
praktycznie nielotne postrzegane sg one jako
idealne zamienniki klasycznych lotnych
rozpuszczalnikéw organicznych.

Celem niniejszej prezentacji jest przedstawienie
badan zastosowania cieczy jonowych do: |) procesu

elektrochemicznego osadzania powtok
aluminiowych na stali; Il) jako dodatki do kwasnych
roztworéw wodnych osadzania niklu na stali; 1lI)

ekstrakcji jondw metali z roztworéw wodnych.

I) Celem powstawania nowych technologii jest
zastgpienie powtok z metali toksycznych dla
srodowiska osadzaniem nowych stopéw i
potprzewodnikdéw oraz opracowanie nowych metod
osadzania powtok dla reaktywnych metali. Istnieje
wiele powodéw dla ktorych ciecze jonowe s3
lepszymi elektrolitami i mogg mie¢ wieksze
zastosowanie niz wodne roztwory: 1) zastosowanie
cieczy jonowych jako elektrolitéw daje mozliwosé
osadzania metali trudnych do osadzenia z
roztworéw wodnych (aluminium); 2) otrzymane
powtoki majg lepsze witasciwosci mechaniczne,
poniewaz nie ma zjawiska wydzielania wodoru
podczas elektrolizy; 3) istnieje mozliwos¢ uzyskania
nanokompozytowych powtok, posiadajgcych lepsze
wtasciwosci niz powtoki mikroczgsteczkowe takie
jak termiczna i elektryczna przewodnos¢, czystosé,
jednolitos¢, nizsze tarcie. Gtownym celem pracy
byto uzyskanie powiok o dobrej przyczepnosci,

odpowiedniej mikrostrukturze i sktadzie
chemicznym, odpornych na korozje i S$cieranie.
Przeprowadzono badania powierzchni

wytworzonych powitok za pomocg skaningowego
mikroskopu elektronowego (SEM) oraz wykonano
analize jakosciowg i iloSciowg EDS sktadu
pierwiastkowego powtok. Zmierzono réwniez
grubos¢ i chropowatos$¢ warstw. Do okreslenia
odpornosci  korozyjnej powitok zastosowano
technike potencjometryczng, przy pomocy ktérej
wyznaczono wartosci pradu i  potencjatu
korozyjnego poszczegdlnych prébek. Zbadano
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zmiane gestosci i lepkosci cieczy jonowych
uzywanych w procesie elektrolizy.

Ze wzgledu na higroskopijnosé [EMIm][CI]/AICI3,1:2
proces prowadzono w komorze rekawicowej bez
dostepu tlenu i wody. Powtoki aluminiowe na stali
zostaty uzyskane w procesie galwanostatycznego
osadzania w temperaturach 50-100 °C. Pomiary
wykonano w uktadzie tréjelektrodowym. Elektroda
pracujagcg byfa niskoweglowa blaszka stalowa, a
przeciwelektroda oraz elektroda odniesienia byty
wykonane z aluminium. Badano osadzanie powtok
aluminiowych z mieszanin AICI3(lll) z cieczami

jonowymi: [EMPyr][CF3S03], [PMPip][Br],
[PMPip][Br] + [PMPip][NTf2] 3:1, [PMPyr][Br],
[PMPip][NTf2], [BMIm][CI], [BMIm][CI] +

[BMIm][CH3S03] 4:1, [BMIm][CI] + [BMPyr][NTf2]
4:1. Tylko z nielicznych otrzymano stabo
przylegajace, niejednorodne warstwy, ktére tatwo
odrywaty sie z powierzchni ptytki po kapieli w
etanolu w ptuczce ultradzwiekowej.! Druga czesé
pracy stanowito badanie wptywu dodatku cieczy
jonowych  takich jak: [EMIm][NTf2] oraz
[EMPyr][NTf2] do roztworu [EMIm][CI]/AICI3 w
stosunku molowym 1:2. Proces elektroosadzania
prowadzono w temperaturze 50°C, przy potencjale
-500mV, w czasie jednej godziny. Uzyskano dobrze
przylegajace, szaro-srebrne warstwy aluminium na
podtozu stalowym. W celu zbadania wtasciwosci
otrzymanych powtok przeprowadzono badania
korozyjne, wykorzystujac metode
potencjometryczng. Z  potencjodynamicznych
krzywych polaryzacji wyznaczono wartosci pradu i
potencjatu korozyjnego poszczegdlnych prébek.
Wartos¢ gestosci pradow korozyjnych tych prébek
wynosita 10-7 A-cm-2 i byta zblizona do wartosci
pradu korozyjnego aluminium technicznego.
Obserwowano zanieczyszczenia tlenem (Al203) i
zelazem (tlenki). Pokrycie powierzchni cienkg
powtokg AI203 jest zjawiskiem pozgdanym,
poniewaz tworzgca sie warstwa pasywna wzmachia
i uszczelnia osadzong powtoke aluminiowa. Proces
utleniania zelaza powoduje niszczenie materiatu.?

II) Wytworzenie powtok niklowych metodg
chemiczng i elektrochemiczng w kapielach
zawierajgcych ciecze jonowe lub  polimery
hiperrozgatezione. Badano struktury i wtasciwosci
wytworzonych powtok ze szczegllnym
uwzglednieniem odpornosci na zuzycie przez tarcie.

IIl) Ekstrakcja jondw otowiu (Pb2+) i srebra (Ag+)
przy uzyciu cieczy jonowych przy pomocy ditizonu

jako czynnika kompleksujgcego. Efekty ekstrakcji
poréwnywano z chloroformem.?

Mimo wysokiej ceny cieczy jonowych dobra
przewodnos¢ i lepsza wydajnos¢ spowoduje
znaczace oszczednosci energii. Mozna uzyskac
mniejsze koszty inwestycyjne niz w przypadku
stosowania alternatywnych metod.

Literatura:
1. M. Zawadzki, A. Treichel, M. Krélikowski, U.
Domanska-Zelazna, L. Kwiatkowski,

Electrodeposition of aluminium on low carbon steel
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2. L. Kwiatkowski, B. Kolada, U. Domanska-
Zelazna, M. Krélikowski, M. Zawadzki, A. Biatkowiec,
Wptyw parametréw osadzania elektrolitycznych
powtok aluminiowych na stali w cieczy jonowej
ALCI3/[EMIm]CI na ich wrtasciwosci. Inzynieria
Powierzchni, 4 (2016) 30-44.

3. U. Domanska, A. Rekawek, Extraction of
metal ions from aqueous solutions using
imidazolium based ionic liquids. J. Solution Chem.
38 (2009) 739-751.
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Mozliwosci opracowywania
technologii i wytwarzania
zaawansowanych materiatéw ze
stopow Al w IMN

dr inz. Bartfomiej Ptonka, prof. IMN

OML Skawina

Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach
zostat utworzony w 1952 roku jako centralny
osrodek badawczy przemystu metali niezelaznych,
pracujgcy takize dla potrzeb innych branz
przemystowych, zwigzanych z produkcjg i
zastosowaniami metali niezelaznych. Charakter
przemystowego osrodka badawczego Instytut nadal
kontynuuje  skupiajgc  podstawowy  wysitek
badawczy na pracach badawczo-rozwojowych
przewidzianych do bezposredniego zastosowania
lub  wykorzystania w przemydle. IMN byt
wspottworcg przemystu metali niezelaznych w
Polsce, jego rozwoju i modernizacji
technologicznych. Instytut posiada kategorie A,
zgodnie z dokonang oceng parametryczng
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Oddziat Metali Lekkich w Skawinie (IMN-OML
Skawina) bedacy czescig Instytut  Metali
Niezelaznych, zatozony w 1954 roku, jest jedyng,
najstarsza i najwieksza jednostka dziatajacg jako
zaplecze  naukowo-badawcze dla  polskiego
przemystu metali lekkich oraz dla uzytkownikow
potwyrobow i wyrobow z aluminium, stopow
aluminium i stopédw magnezu.

Dziatalnos¢ IMN OML w Skawinie obejmuje:

— badania podstawowe i technologiczno-
aplikacyjne

— prace innowacyjno-wdrozeniowe dla
polskiego przemystu metali lekkich

— zwiekszenie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci polskiego przemystu metali
lekkich

— ustugi naukowo-techniczne oraz ekspertyzy

— konsolidacje srodowiska naukowego oraz
przemystowego dziatajacego zaréwno w
kraju jak i na terenie Unii Europejskiej - w
2002 roku IMN-OML zostat przyznany status
Centrum Doskonatosci CENTRAL (Kontrakt nr
GIMA-CT-2002-04053) obejmujgcy caty
obszar dziatalnosci oddziatu w celu
wbudowania dziatalnosci w  strukture
Europejskiej Przestrzeni Badawczej

— konstruowanie  urzadzen  stanowigcych
wyposazenie zaktadow metalurgicznych,
dziatajgcych w obszarze odlewnictwa i
przetwoérstwa metali lekkich

— wytwarzanie wysokojakosciowych wyrobdw
z metali lekkich

— szkolenia i staze dla pracownikéw przemystu
metali lekkich oraz uczniéw i studentéw szkét
technicznych
Zakres tematyczny tej dziatalnosci obejmuje

opracowania zwigzane z technologia

Inteligentne innowacje w przemysle aluminiowym

13



przygotowania ciektego metalu do odlewania,
odlewania aluminium, magnezu i ich stopdéw
metodg potciggta we wlewki (DC) oraz metoda
Rapid Solidification do przerdbki plastycznej,
proceséw przerobki plastycznej metali lekkich tj.
konsolidacji, wyciskania, walcowania, kucia i
ttocznictwa, wytwarzania powtok dekoracyjno-
ochronnych i twardych na wyrobach Al i Mg,

wytwarzania nowych, zaawansowanych
materiatéw na bazie metali lekkich przyjaznych
srodowisku, przerobu i utylizacji odpaddow.

Oddziat prowadzi badania metaloznawcze i
analizy chemiczne na kazdym etapie badan
materiatéw i opracowania nowych technologii.

Rzetelnos¢ i wiarygodnosé prowadzonych badan,
prac  badawczych i ustug  projektowych
prowadzonych w Oddziale Metali Lekkich (OML)
w Skawinie potwierdzona zostata przez:

—  Polskie Centrum Akredytacji (PCA) - uzyskanie
w 2002 roku akredytacji dla Laboratorium
Metaloznawstwa i Analiz  Chemicznych
(certyfikat nr AB 394)

— DNV (Det Norske Veritas) - IMN-OML w
Skawinie spetnia wymogi normy I1SO 9001: 2008
dotyczacej Systemu Zarzadzania Jakoscig i
posiada certyfikat nr 673-2012-AQ-GDA-RVA,.

W ostatnim okresie w IMN-OML w
Skawinie w oparciu o dotychczasowg dziatalnos¢
naukowo badawczg opracowano strategiczne
priorytety badawcze na najblizsze lata z zakresu
innowacyjnych technologii wytwarzania
zaawansowanych materiatbw na bazie metali
lekkich. Strategiczne priorytety badawcze wigzg sie
bezposrednio z tematyka prac badawczych
podejmowang przez pracownikéw OML w Skawinie.

Tematyka naukowa i badawczo - rozwojowa

poszczegdlnych pracownikdéw dotyczy zagadnien z

zakresu:  opracowania  chemicznych  metod

okreslania typow stopdw aluminium w celu szybkiej
segregacji ztomu, opracowania kryteriow oceny
jakosci ciektych stopow aluminium produkowanych
na bazie ztomdw poamortyzacyjnych, opracowanie
systemu rafinacji barbotazowe] ciektych stopdéw
aluminium w kadziach odlewniczych  przy
wykorzystaniu porowatych ksztattek ceramicznych,
wptywu sktadu chemicznego na zdolno$¢ oceny
stopnia zagazowania stopdw aluminium,
opracowania technologii wytwarzania wlewkdéw
ksztattowych i warstwowych odlewanych metoda
potciggta w ukfadzie pionowym stanowigcych
materiat wsadowy dla procesdow przerdbki

plastycznej, opracowania technologii odlewania
wlewkéow ze stopu aluminium w systemie
poziomego odlewu ciggtego, przyczyn powstawania
wad odlewniczych w stopach Al przeznaczonych na
odlewy  ksztattowe, @ modelowego  procesu
wyciskania wspotbieznego i przeciwbieznego, kucia
matrycowego w warunkach pofprzemystowych
wspomaganych modelowaniem matematycznym,
optymalizacji parametréw  obrébki  cieplnej
wyrobéw ze stopdéw aluminium w tym blach
zimnowalcowanych ze stopdéw Al-Si do zastosowan
gtebokottocznych oraz tacznikow do
napowietrznych linii energetycznych, opracowania
nowych, wysokowytrzymatych tworzyw
metalicznych na osnowie stopéw aluminium
otrzymanych  przy uzyciu metod szybkiej
krystalizacji (Rapid Solidification) przeznaczonych
na odpowiedzialne elementy konstrukcyjne oraz do
pracy w podwyzszonych temperaturach,
charakterystyki przewodnosci elektrycznej
wyrobdéw ze stopéw aluminium w réznych stanach
umocnienia, opracowania metod analitycznych
badania sktadu chemicznego oraz charakteryzacja
struktury i wilasciwosci (w tym korozyjnych)
odksztatcanych plastycznie stopow aluminium.

Tematyka badawczo - rozwojowa
czesto prowadzona we wspotpracy z innymi
osrodkami badawczymi i przemystem dotyczy
gtébwnie  opracowywania: nowych  stopdéw
aluminium do konstrukcji w infrastrukturze
komunikacyjnej, zastosowan zaawansowanych
technicznie stopow Al na wyroby kute matrycowo
przeznaczone do eksploatacji w ekstremalnych
warunkach w tym w energetyce, zastosowan
zaawansowanych technicznie materiatdow na ostony
balistyczne $rodkéw transportu wojskowego i
specjalnego innowacyjnych
technologii produkcji elementéw dla przemystu
motoryzacyjnego ze stopow aluminium, scenariuszy
rozwoju technologii nowoczesnych materiatow
metalicznych, ceramicznych i kompozytowych.

przeznaczenia,

IMN-OML w  Skawinie  prowadzi
szkolenia zaréwno w ramach praktyk i stazy mtodej
kadry technicznej jak i szkolen dla pracownikow
przemystu metali lekkich. W szkoleniach tych
uczestniczyli pracownicy takich przedsiebiorstw jak:
Alutec Stalowa Wola, Leiber Poland, Nicromet,
Uniwheels Stalowa Wola, Michalin Polska, EMA
Electrocarbon, Stahlschmidt & Maiworm Stalowa
Wola, Volkswagen, Ztotecki Spodtka z o0.0., EBCC
Poland S.A., PIR — Polish International Recykling Sp.
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z 0.0. Nalezy nadmieni¢, ze wszystkie te firmy
bardzo $cisle wspodtpracujg z IMN-OML w zakresie
prac B+R.

W Instytucie Metali Niezelaznych w
Gliwicach dziata Komitet Techniczny nr 225 do
spraw Lekkich Metali Niezelaznych Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego. Przewodniczacym
Komitetu jest dr inz Barttomiej Ptonka, prof. IMN.
Pozostate osoby  tworzace komitet  to
przedstawiciele innych Instytutéw badawczych oraz
polskiego przemystu aluminiowego. Gtéwnymi
zadaniami  Komitetu Technicznego Nr 225 w
zakresie tematycznym s3: ttumaczenie norm EN,
wdrazanie na biezgco norm EN do PN, opiniowanie
projektow norm EN i innych europejskich
dokumentéw normalizacyjnych z okresleniem
stanowiska krajowego.

Gtéwng przewagg Oddziatu Metali Lekkich w
Skawinie jest posiadanie bardzo rozbudowanej
infrastruktury urzadzen technologicznych do badan
w skali potprzemystowej jak stanowiska do
przygotowania stopéw Al i Mg, oraz odlewania
poitciggtego, pionowego wlewkéw do przerdbki
plastycznej, urzadzenie do ciggtego wyciskania na
kole MC-260 typu CONFORM, poziomg prase
hydrauliczng o sile max. 500T, umozliwiajgca
prowadzenie wspodtbieznego i przeciwbieznego
procesu wyciskania, w tym konsolidacji plastyczne
proszkow i tasiemek, na gorgco, prasy pionowe o
sile 250T i 100T oraz piece do obrébki cieplne;j.
Laboratorium LMIAC  wyposazone jest w
nowoczesng aparature do badan metaloznawczych
i chemicznych (TEM HR-STEM 200kV Tecnai G2 20
X-Twin, SEM z EDX i EBSD, dyfraktometr XRD
Advance 8, dyfraktometr XRD do badan naprezen
wtasnych, mikroskopy s$wietlne z analizg obrazu,
maszyny wytrzymatosciowe Instron 100kN i 600kN,
twardosciomierze, emisyjne spektrometry
optyczne, aparature do wytwarzania i badania
powtok anodowych i metalicznych)

Wyposazenie to wraz z nowoczesng
aparaturg badawcza, bedaca na wyposazeniu IMN
OML Skawina stwarza dogodne warunki do
realizacji projektéw i uruchamiania nowych linii
wytwarzania zaawansowanych potwyrobow i
wyrobéw ze stopdw aluminium w polskim
przemysle.
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Mozliwosci dofinansowania
projektow B+R dla przedsiebiorstw
z sektora przemystu aluminiowego

dr inz. Justyna Szlagowska-Spychalska

Gtéwny Specjalista Dziat Koordynatoréw
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest agencja
wykonawcza wspierajaca B+R, podlegty
Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktorej
misjq jest:

Wsparcie polskich jednostek naukowych oraz
przedsiebiorstw w rozwijaniu ich zdolnosci do
tworzenia i wykorzystywania rozwigzarn opartych na
wynikach badan naukowych w celu nadania impulsu
rozwojowego gospodarce i z korzyscig dla
spofeczeristwa.

Wsrdod wielu programéw, jakie prowadzi NCBR trzy
z nich, opisane ponizej mogg cieszyc sie
najwiekszym zainteresowaniem przedsiebiorcéw z
sektora przemystu aluminiowego, sg to:

1. Program strategiczny TECHMATSTRATEG dla
konsorcjow naukowych,

2. Poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i
prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa” — czyli tak zwana ,Szybka
Sciezka” dla MSP oraz Duzych przedsiebiorstw
wraz z konsorcjami,

3. Poddziatanie. 4.1.4 ,Projekty aplikacyjne” dla
konsorcjow  jednostek  badawczych z
przedsiebiorcami.

TECHMATSTRATEG

TECHMATSTRATEG ,Nowoczesne  technologie
materiatowe” to jeden z 4 aktualnie realizowanych
w Centrum strategicznych programéw badan
naukowych i prac rozwojowych.

Program obejmuje pie¢ obszaréw problemowych,
wynikajgcych bezposrednio z Krajowego Programu
Badan, zgodnych z priorytetowymi kierunkami
badan prowadzonych obecnie w Unii Europejskiej i
na Swiecie. S3 to:

® Technologie materiatéw konstrukcyjnych,

® Technologie materiatéw dla magazynowania
i przesytu energii,

® Technologie materiatéw fotonicznych

i nanoelektronicznych,

® Technologie materiatéw funkcjonalnych
i materiatow o projektowanych wtasciwosciach,

Inteligentne innowacje w przemysle aluminiowym
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® Bezodpadowe technologie materiatowe
i technologie biodegradowalnych materiatéw
inzynierskich.

W pierwszym konkursie zakres wartosci kosztow

kwalifikowanych projektéw wynidst 5 — 30 min. zt.,

za$ budzet 150 min. zt. Przewidywany termin

ogtoszenia Il konkursu TECHMATSTRATEG: IV kw.

2017.

SZYBKA SCIEZKA

Flagowym programem NCBR skierowanym do
przedsiebiorcow  jest  Program  Operacyjny
Inteligentny Rozwdj Poddz. 1.1.1 ,Badania
przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa” (powszechnie nazywany Szybka
Sciezka). To, co odrdéinia Szybkg Sciezke od
programdéw strategicznych czy sektorowych i
jednoczesnie moze by¢ istotne dla przedsiebiorcow
to:

1. Brak zakresu tematycznego dla wnioskowanego
projektu,

2. Wielkosci kosztéw kwalifikowanych,

3. Szybko$¢ uzyskiwania informacji zwrotnej o
mozliwym dofinansowaniu.

Celem konkursu jest wytonienie do dofinansowania
projektdw, ktére w sposéb szczegdlny poprawig
poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw dzieki
wykorzystaniu rezultatéw prac B+R.

Wymagania ogdélne odnosnie tematyki projektu
zostaty  zapisane w  wykazie  Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji (KIS). A zatem, w
konkursach Szybkiej Sciezki moga bra¢ udziat
projekty,  ktérych  tematyka jest bardzo
zrdéznicowana i nie jest narzucona zakresem
tematycznym. Jest to bardzo istotne zwtaszcza w
btyskawicznie  zmieniajgcych  sie  warunkach
rynkowych i technologicznych, w ktérych poza
dobrym pomystem liczy sie jeszcze szybkos¢ jego
wdrozenia i dostep do finansowania, co moze
zawazy¢ o powodzeniu catego przedsiewziecia. Z
racji olbrzymiej rozpietosci tematycznej
potencjalnych wnioskow zakres wartosci kosztéw
kwalifikowanych jest znacznie wiekszy i w zaleznosci
od wielkosci  przedsiebiorstwa i  rodzaju
przewidzianych prac, ksztattuje sie nastepujaco:

Beneficjent | Od Do Cel prac

MS$P 1 min PLN 200 tys. € na prace
przedwdrozeniowe

w zakresie pomocy de
minimis

2min € ustugi doradcze tylko MSP

jezeli projekt obejmuje
gtownie eksperymentalne

15min € prace rozwojowe
Inne niz 5 min PLN 20min € jezeli projekt obejmuje
MS$P gtéwnie badania
10 min PLN
przemystowe
Konsorcja

Catkowita wartos¢ kosztéw  kwalifikowanych
projektu nie moze przekroczy¢ 50 min €. Réwniez
budzety konkurséw sg znaczaco wieksze niz
zatozono np. w programach strategicznych, w
obecnych konkursach wynoszg one:

e 350 min zt — dla duzych przedsiebiorstw,
e 1mld zt - dla przedsiebiorstw MSP.

Obecnie trwajg nabory w 2 konkursach Szybkiej
Sciezki (do dn. 29.12.2017 g. 16.00).

PROJEKTY APLIKACYJNE

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj Poddz.
4.1.4 ,Projekty aplikacyjne” to przygotowany przez
Centrum program, skierowany do konsorcjow
jednostek badawczych z przedsiebiorstwami,
majgcy na celu wspieranie wspotpracy na linii nauka
— przemyst, ktorego celem jest inspirowanie
przemystu do wdrazania innowacyjnych rozwigzan
opracowanych przez jednostki badawczo-naukowe.

Podobnie jak w przypadku Szybkiej Sciezki nie ma
zakresu tematycznego, a tematyka wniosku musi
wpisywac sie w Krajowe Inteligentne Specjalizacje.

Zakres  wartosci  kosztéw  kwalifikowanych
projektéw wynosi 2 — 10 min. zt. Budzet konkursu
wynosi 200 min. zt. Nabdr wnioskdéw otwarty jest do
dnia 18.12.2017.

Podsumowujac, spektrum dziatart NCBR jest bardzo
rozlegte i jako agencja wykonawcza Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego realizuje zadania z zakresu
polityki naukowej, naukowo-technicznej i
innowacyjnej panstwa. Od momentu powstania,
jako platforma skutecznego dialogu miedzy
srodowiskiem nauki i biznesu wsparto je w
inwestycjach kwota okoto 40 mld zt. Zeby
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dodatkowo podnies¢ poziom komunikacji ze
Srodowiskiem przedsiebiorcow i naukowcow w
NCBR zostat powotany Dziat Koordynatoréw, w
ktorym  zatrudnieni zostali eksperci, czesto
posiadajacy tytut doktora, specjalizujagcy sie w
roznych  obszarach tematycznych od nauk
humanistycznych po réine dziedziny inzynierii,
gotowych do merytorycznego wsparcia przysztych
beneficjentéw. Do ich obowigzkéw nalezy miedzy
innymi kontaktowanie sie z przedsiebiorcami i
merytoryczne udzielenie informacji w sprawie
dostepnych mozliwosci dofinansowania projektow
ze srodkéw Centrum.
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Inicjatywy legislacyjne Rzadu dla

kOI’ZYéCi w przemyéle aluminiowy Otoczenie prawne biznesu jest jednym z istotnych
czynnikdw istotnie wptywajgcych na  warunki

Katarzyna Skrzek wykonywania dziatalnosci gospodarczej oraz rozwoj

gospodarki. W Ministerstwie Rozwoju prowadzone

Mininisterstwo Rozwoju sg prace nad poprawg warunkow wykonywania
dziatalnosci gospodarczej przez likwidacje barier
ograniczajgcych aktywnos¢ przedsiebiorcow.
Projektujac rozwigzania staramy sie kierowac zasada
osigganie najlepszych efektow dla zatozonego celu
oraz rzetelnie ocenia¢ wptyw wprowadzania
regulacji na przedsiebiorcow.

Od potowy 2015 r. w ramach prac Departamentow:
Doskonalenia Regulacji Gospodarczych oraz Oceny
Ryzyka  Regulacyjnego podjeto prace nad
kilkunastoma projektami ustaw irozporzadzen,
ktére maja na celu utatwienie prowadzenia biznesu
w Polsce. Kilka z nich to projekty pakietowe
(,Konstytucja Biznesu”, ,, 100 zmian dla firm”, , Pakiet
uproszczen dla MSP”). tacznie ustawy te zmieniaja
kilkadziesigt ~ ustaw, eliminujgc  ograniczenia
w mniejszym badZ wiekszym stopniu utrudniajgce
codziennos$¢ przedsiebiorcow.

Prezentujgc  szczegdtowe  rozwigzania  warto
wspomniec o:

I. ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zmianie
niektérych ustaw w celu poprawy otoczenia
prawnego przedsiebiorcéw, ktéra wprowadzita:

= (Obowigzek stosowania mniej ucigzliwych
zasady kontroli przedsiebiorcéw przez 40
instytucji kontroli,

=  Mozliwo$¢ wnioskowania do rdznych
organéw o wspdlng kontrole, jesli dotyczy
ona tego samego przedmiotu,

=  Mozliwosc¢ skarzenia do sgdu przewlektosci
kontroli,

= Zwiekszong pewnos$¢ interpretacji fiskusa,

= tagodniejsze wymogi prawa pracy dla ok.
46 tys. przedsiebiorcow (zatrudniajgcych
mniej niz 50 pracownikéw)
Il. nowelizacji rozporzadzenia dot. szkolen dla
operatoréw maszyn budowlanych, ktore
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Likwidacje wielu drobnych, ale
,meczgcych” absurdow i ucigzliwosci (m.in.
W prawie

budowlanym czy ochrony

Srodowiska)
Likwidacje
szkoleniowych,

nadmiernych obcigzen
600 tys. godzin oszczednosci czasu dla
pracownikow

Mniej obowigzkowych egzaminow
niezbednych do obstugi urzgdzen — ponad

potowa zostata wykreslona z listy

lll. ustawie z dnia 7 kwietnia 2017 r. o zmianie

niektérych ustaw w celu utatwienia dochodzenia
wierzytelnosci, ktéra zapewnia:

Petng i wiarygodng informacje o
kontrahencie z 5 biur informacji
gospodarczej i Rejestrze  Naleznosci
Publicznoprawnych

Mniej sporow o zaptate pomiedzy
inwestorami a podwykonawcami

budowlanymi,

Prostsze, szybsze i dostepne dla

przedsiebiorcéw postepowania grupowe

Postepowanie uproszczone w przypadku
roszczen do 20 tys. zt w

Ugody pomiedzy podmiotami publicznymi
a przedsiebiorcami, zamiast dtugotrwatych
i kosztownych sporéw sgdowych

Zmniejszenie mozliwosci ukrycia majatku
przez dtuznika

IV. ustawie z dnia 7 kwietnia 2017 r. o zmianie
ustawy - Kodeks postepowania administracyjnego i
niektérych innych ustaw, w ktérem sa:

Partnerskie relacje urzad-obywatel

Szybsze i sprawniejsze urzedy (zmiany
obejmg az 27 tys. organéw administracji)

Mediacja, ktéra moze utatwic¢ zatatwienie
sprawy

Sprawiedliwe kary administracyjne

V. reformie Gtéwnego Urzedu Miar zaktadajgcej

Prace B+R w dziedzinie technologii

pomiarowych

Inteligentne innowacje w przemysle aluminiowym

tatwiejszy transfer technologii do biznesu,

Urzad bardziej przyjazny i dostepny dla
przedsiebiorcow

VI. nowelizacji ustawy z dnia 22 czerwca 2016 r. o
zmianie ustawy — Prawo zamodwien publicznych
oraz niektérych innych ustaw, ktéra wprowadza:

Wiece]j postepowan publicznych w oparciu
o kryteria inne niz kryterium najnizszej ceny
(w 2016 r. byto to tylko 9% postepowan)

Klauzule spoteczne i klauzula

zatrudnieniowa

tatwiejszy dostep do realizacji zamowien
dla najmniejszych firm

Proste i elektroniczne procedury w ramach
zamowien publicznych

Preferencja rzeczywistych wykonawcow

VII. projekcie ustawy o zmianie niektorych ustaw w
zwigzku ze skréceniem okresu przechowywania akt
pracowniczych oraz ich elektronizacji
wprowadzajacej:

Skrocony do 10 lat okres przechowywania
dokumentacji pracowniczej (zamiast 50)

dla
Mozliwosé

prowadzenia dokumentacji

pracowniczej w formie elektronicznej

Oszczednosci na ok. 730 tys.
przedsiebiorcéw — pracodawcéw

VIII. projekcie Prostej Spotki Akeyjnej, ktora ma
gwarantowac:

Minimalne wymogi kapitatowe na etapie

zaktadania spotki oraz uelastycznienie
struktury majgtkowej spotki, atrakcyjne

szczegolnie dla startup’ow
Mozliwos¢ wniesienia do spotki know-how i
pracy bez skomplikowanych i kosztownych

wycen

Mozliwie szybka likwidacje spotki w razie
niepowodzenia.

IX. W najnowszym projekcie ustawy o zmianie

niektorych ustaw w celu wprowadzenia uproszczen

dla przedsiebiorcow w prawie podatkowym i
|
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gospodarczym:

1. Podwyzsza sie prog przychoddw uprawniajgcego
do uzyskania statusu ,matego podatnika CIT” z 1,2
mln euro do 2 mlin euro. Status ,matego podatnika”
daje prawo do nizszego opodatkowania i utatwien
w amortyzacji. “Maty podatnik" ma prawo do
jednorazowej amortyzacji, czyli jednorazowego
zaliczenia catej wartosci srodkéw trwatych w koszty
uzyskania przychodu w miesigcu wprowadzenia do
ewidencji (wartos¢ maksymalna do 50 000 euro
rocznie); nie ma koniecznosci rozdzielania kosztu
zakupu na caty okres amortyzacji.

Ponadto "matego podatnika" obejmuje 15-proc.
stawka podatku CIT zamiast 19-proc.

Oszacowalismy, ze poszerzenie kategorii ,matego
podatnika” w podatkach dochodowych poprawi
sytuacje ok. 15 tys. przedsiebiorcow.

2. Umozliwia sie rozliczenie jednorazowo straty
podatkowej do wysokosci 5 min zt (dopiero
nadwyzka tej kwoty bytaby rozliczana na
dotychczasowych  zasadach  uwzgledniajgcych
maksymalnie 50 proc. w jednym roku).

3.  Zmniejszenia sie  wymogi w  zakresie
obowigzkowych szkolenn BHP poprzez ograniczenie
obowigzku przeprowadzania szkolen okresowych
BHP pracownikéw administracyjnych i biurowych w
tych branzach, ktére sg najmniej wypadkowe.

4. Kolejne rozwigzania to uproszczenia dla
przedsiebiorcow prowadzgcych swojg dziatalnosé
w formie spoétek z 0.0., w tym m.in. poszerzenie
mozliwosci pisemnego podejmowania uchwat przez
udziatowcéw poza zgromadzeniem wspdlnikéw
(tzw.  ,tryb  obiegowy”) oraz  precyzyjne
przesgdzenie, komu konkretnie majg sktadac
os$wiadczenia o rezygnacji cztonkowie zarzgdéw i rad
nadzorczych spotek.

Suma tych zmian moze przyczyni¢ sie do
umozliwienia przedsiebiorcom skoncentrowania sie
na istocie dziatalnosci w swojej branzy zamiast
wykonywania licznych, niekiedy czasochtonnych
obowigzkow, ktére dotycza organizacji,
sprawozdawczosci lub innych niz podstawowa
dziatalnos¢ przedsiebiorcy.
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Dywersyfikacja zastosowan
technologii z branzy AL dla
stabilnego wzrostu biznesu na
przyktadzie Grupy Kety SA

Krzysztof Pietrzyk
Dyrektor Rozwoju i Inwestycji

Grupa Kety SA

Technologia przetwdrstwa aluminium w globalnym
zastosowaniu przejawia sie przez koniecznosé
identyfikacji szans w zrdéznicowanej strukturze
rynkow i specyficznych wymagan potencjalnych
uzytkownikéw produktéw z udziatem aluminium.
Grupa Kety SA obstuguje pond 3000 klientéw
zlokalizowanych w 50 krajach eksportowych. Swoje
produkty lokuje na rynkach branzy budowlanej,
transportu drogowego i szynowego, automotive,
meblarskiej, wykonczenia wnetrz, reklamowej,
producentéw  os$wietlenia, elektrotechnicznej,
inzynieryjnej spozywczej. Proporcjonalnie duze jest
zrdéznicowanie geograficzne. Taka skala dziatalnosci
wymaga m.in. rozpoznania lokalnych, specyficznych
uwarunkowan formalno-prawnych i
normalizacyjnych. Spetnienie wymagan
normatywnych zawsze wigze sie z konieczno$cig
potwierdzenia zgodnosci projektowanego (lub juz
istniejgcego) wyrobu poprzez realizacje zadan
testowych.  Wysokg  barierg  wejscia na
konkurencyjne, wysokorozwiniete rynki jest
koniecznos¢ realizacji prac badawczych z odlegtymi
jednostkami  badawczymi. Dla produktow
wielkogabarytowych, jest to czesto przedsiewziecie
decydujace o optacalnosci projektu. Dla realizacji
tak zdywersyfikowanej strategii produktowej i
geograficznej bardzo istotny jest wiasny potencjat
badawczy, dobre przygotowanie projektowe jak
rowniez przemyslane i trafione w popyt globalny
inwestycje.

Od 2000 roku Grupa Kety SA wydata na inwestycje
w park maszynowy, nowe produkty, technologie i
ustugi ponad 1,7 mld PLN. Dzieki poniesionym
wydatkom spotki grupy kapitatowej dotaczyty do
czotéwki najbardziej nowoczesnych firm
produkcyjnych w Europie w swoich branzach. W
strategii 2015-2020 firma zakfada, ze wyda na
inwestycje kolejne 1 246 min PLN. Coraz wieksze
znaczenie dla zdobycia stabilnej przewagi
konkurencyjnej ma efektywno$¢ naktadéw na
proces badawczo-rozwojowy i wysokie
zaawansowanie technologiczne.

Grupa Kety SA koncertuje sie na specjalizacji w
trzech wybranych segmentach:

1) SWW /Segment Wyrobéw Wyciskanych
2) SSA /Segment Systemdw Aluminiowych
3) SOG /Segment Opakowan Gietkich
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Kazdy z nich posiada znaczacy udziat rynkowy w
Polsce oraz znaczacy udziat eksportu w sprzedazy.
Wartos¢ eksportu wynosi prawie 50% catosci
sprzedazy. Zakres oferty produktowej w/w
segmentow obejmuje m.in. takie branze jak:
transportowa, motoryzacyjna, budowlana i
spozywcza.

SSA — Segment Systeméw Aluminiowych

Udziat tego segmentu w catosci sprzedazy
zewnetrznej grupy stanowi 46%. Gtownym
podmiotem tego segmentu jest podmiot Aluprof
SA. Jest on najwiekszym producentem profili
aluminiowych w Polsce oraz jednym z czotowych
producentéw systemdéw aluminiowych w Europie.
Spoétka posiada swoje oddziaty w wielu krajach
Europy, a takze w Stanach Zjednoczonych. Dzieki
ponad 50-letniemu doswiadczeniu w branzy
konstrukcji aluminiowych posiada ponad 1300
statych klientéw. Roczne przychody ze sprzedazy
Aluprof przekraczajg 1 mld PLN. Eksport stanowi
okoto 36% ogodlnej sprzedazy. Firma zatrudnia
ponad 2000 pracownikéw.

Aluprof znany jest jako producent stolarki
aluminiowej, w sktad ktérej wchodza m.in.: systemy
okno-drzwiowe, systemy rolet, moskitier i okiennic,
systemy bramowe, systemy przeciwpozarowe i
oddymiajgce, konstrukcje antywfamaniowe,
systemy fasadowe, ogrody zimowe, rozwigzania dla
budownictwa pasywnego i energooszczednego. W
przewazajgcej czeSci sg to skomplikowane
technologicznie produkty spetniajgce szereg norm
wymaganych w budownictwie w Polsce, Europie i
na pozostatych rynkach. Obiekty realizowane w
systemach fasadowych Aluprof mozna spotkaé¢ w
prawie kazdym duzym miescie europejskim. W
przypadku zastosowania istniejgcych produktow na
nowych rynkach wymagane jest gtebokie
przeprojektowanie dla uzyskiwania aprobat i to
zarowno na poziomie nowego kraju, jak i
poszczegdlnego obiektu (wymagania inwestora).
Konieczne do tego kompetencje muszg byc
budowane wokét  zaplecza technologicznego i
naukowo-badawczego. Przyktadem obrazujgcym
wymaog spetnienia takich wymagan lokalnych moze
by¢ rynek amerykanski. Spdtka podjeta ryzyko
wejscia na ten rynek ze $wiadomoscig duzego
potencjatu. Pierwsze projekty rozpoczeto w 2015
roku. Obecnie zakonczone lub bedace w realizacji
projekty fasadowe w Nowym Yorku to m.in.: LIC
Marriott, 325 Lexington Avenue, Sky View Parc, 54

FultonStreet, 47 East 34th Street, 1444 Third
Avenue, 189 Bowery, POD Brooklyn, 61 Ninth
Avenue, 19EastHoustonStreet, Brooklyn Navy Yard.
Roczna wartos¢ sprzedazy z tych projektow
przekracza 20 mln USD. Dziatanie i rozwéj w tej skali
oznacza jednak koniecznos¢ doskonalenia metod
badawczych dla takich wifasnosci elementéw
fasadowych jak: przepuszczalnosé powietrza,
wodoszczelno$é, odpornosé na obcigzenie wiatrem,
nosnos¢ urzadzen zabezpieczajgcych, sity
operacyjne czy odpornos¢ na uderzenie. Istotne
znaczenie ma tu dokfadnos¢ projektowa i
elastycznos¢ konieczna w procesie budowlanym
inwestora.

SWW - Segment Wyrobdéw Wyciskanych

Najdtuzej funkcjonujgcym segmentem w Grupie
Kety jest Segment Wyrobdéw Wyciskanych.
Dziatajgcy pod nazwa Grupa Kety S.A. z siedzibg w
Ketach to najwiekszy, najnowoczesniejszy w Polsce
i liczacy sie w Europie producent profili
aluminiowych oraz elementéw i komponentéw
prefabrykowanych na urzadzeniach CNC. Spoétka
sprzedaje produkty aluminiowe o wartosci ponad
750 min PLN rocznie. Posiada w sumie 13
zainstalowanych pras zlokalizowanych w trzech
zaktadach: w Tychach i Ketach oraz na Ukrainie. To
lokuje jg w pierwszej dziesigtce zaktaddow

europejskich. Jest dostawca rozwigzan
aluminiowych do branz: budowlanej,
transportowej, w tym transportu szynowego oraz
motoryzacyjnej i  automotive,  meblarskiej,
wykonczenia wnetrz, reklamowej, producentow
oswietlenia, elektrotechnicznej i inzynieryjnej.

Wzrost biznesu SWW jest uwarunkowany
zdolnoscig zaplecza techniczno-badawczego do
obstugi réinorodnosci zastosowan ze skrajnie
odmiennymi wymaganiami projektowymi,
normalizacyjnymi i certyfikacyjnymi.

SOG - Segment Opakowan Gietkich

Segment stanowi grupa spotek bedgca najwiekszym
producentem opakowan gietkich w kraju i

jednym z najwiekszych w Europie. W jej sktad
wchodzg Alupol Packaging S.A. zlokalizowana w
Tychach oraz spoétki zalezne: Alupol Packaging Kety
Sp. z o0.0. i Alupol Films Sp. z 0.0. Jest dostawcg w
branzach koncentratéw spozywczych, cukierniczej,
ttuszczowej, mleczarskiej, farmaceutycznej i
chemicznej. Udziat w sprzedazy zewnetrznej grupy
siega wartosci 500 min zt. Folia aluminiowa dla
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zastosowan spozywczych nie odgrywa juz znaczgcej
roli w bilansie masowym. Wymaganie branzy

SpoZywczej determinuje m.in. szerokie
zastosowanie produktow pochodzenia
chemicznego i petrochemicznego. Technologie

rozwijane i eksploatowane przez segment zaktadajg
jednak wykorzystanie barierowych witasnosci
aluminium. Sg to m.in.: metalizacja tworzyw
sztucznych (PET, OPP, PE), moletowanie i laminacja.

Podstawowym celem strategii realizowanej przez
Grupe Kety jest zapewnienie trwatego wzrostu
wartosci spotki dla akcjonariuszy. Jest to mozliwe m.
in . dzieki duzej dywersyfikacji produktowej i
geograficznej, szerokiemu portfelowi klientow oraz
tworzeniu  potencjatu do zréwnowazonemu
rozwoju w dtugim okresie.
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Alumetal rozwija nowoczesne
technologie produkcji

Grzegorz Stulgis
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Alumetal S.A.

Otoczenie rynkowe

Istotny wzrost konsumpcji aluminium w ostatnich
dekadach wynika z unikalnych cech, ktére posiada
ten metal. Aluminium jest lekkie, wytrzymate,
twarde, odporne na korozje, plastyczne, jest
dobrym  przewodnikiem i jest w petni
recyklingowalne. Do  recyklingu  aluminium
potrzebne jest tylko ok. 5% energii niezbednej do
wyprodukowania aluminium pierwotnego. Stad tez
mowi sie, ze aluminium ma zamrozong w sobie
energie.  Aluminium  mozna  recyklingowaé
wielokrotnie bez wptywu na witasciwosci tego
metalu.

Swiatowa produkcja (i konsumpcja) aluminium
pierwotnego wzrosta 4-krotnie w ciggu ostatnich 40
lat (z poziomu 12,6 min ton w 1976 r. do 57,9 min
ton w 2015 r. a w 2016 r. ponad 60 min ton). W tym
samy czasie poziom produkcji aluminium
pierwotnego w krajach Europy Zachodniej prawie
nie zmienit sie (3,1 min ton w 1976 r.i 3,7 min ton w
2015 r.). Z powodu wysokich cen energii oraz
rosngcych  kosztéw  Srodowiskowych  Europa
Zachodnia nie partycypuje we wzroscie produkcji
aluminium pierwotnego. W 2015 r. Europa
Zachodnia odpowiadata tylko za 6% Swiatowej
produkcji aluminium pierwotnego, podczas gdy 40
lat wczesniej Europa Zachodnia produkowata %
Swiatowej produkcji. W Polsce nie produkuje sie
aluminium pierwotnego od 2009 r. a konsumpcja
aluminium pierwotnego oraz poétproduktéw z
aluminium jest zaspakajana z importu. W ostatnich
latach Polska stata sie istotnym producentem
wtérnych aluminiowych stopéw odlewniczych w
Europie z produkcjg na poziomie ok. 325 tys. ton, to
daje nam 3 pozycje w UE po Niemczech i Wtoszech.

W celu zaspokojenia konsumpcji aluminium Europa
musi importowac¢ aluminium pierwotne spoza
Europy, a jedynag alternatywa zmniejszajaca
uzaleznienie od importu jest aluminium z
recyklingu. W 2016 r. w Europie wyprodukowano
4,5 min ton aluminium pierwotnego, jego import
dodatkowo wynosit 3,9 min ton, natomiast z
recyklingu pochodzito 4,7 min ton. W 2016 r.
produkcja pétproduktéw wyniosta 13,1 min ton a
produktéw finalnych 11,2 min ton. W ub. r. ilos¢
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aluminium w obiegu w Europie zwiekszyta sie 0 4,4
min ton i wynosita 168,6 min ton. Aluminium w
obiegu predzej czy pdziniej trafi do recyklingu.
Wzrost konsumpcji aluminium w poprzednich
dekadach bedzie zZrédtem rosngcej podazy
odpadéw aluminiowych w nastepnych dekadach.

Odbiorcy koncowi aluminium w Europie to
transport, ktéry odpowiada za 38% konsumpcji,
budownictwo 25%, opakowania 16% i przemyst 7%.
W ramach transportu za konsumpcje aluminium
odpowiada gtéwnie przemyst motoryzacyjny, ktéry
w  najblizszych  latach  istotnie  zwiekszy
zapotrzebowanie na aluminium.

Na swiecie trawa ,walka” o pozyskanie odpadow
niezbednych do produkcji wtérnych surowcow. Tak
tez dzieje sie w przypadku odpadéw aluminiowych.
W 2016 r. z Unii Europejskiej zostato wywiezionych
941 tys. ton odpaddw aluminiowych, z tego ok. 2/3
do Chin i Indii. W tym samy czasie import odpadéw
aluminiowych do UE uksztattowat sie na poziomie
404 tys. ton. Eksport netto odpaddw aluminiowych
wynidst 537 tys. ton w 2016. W ostatnich latach
eksport netto spadat (915 tys. ton w 2009 r.), ale w
ostatnim roku znowu odnotowalismy wzrost
eksportu netto o 34 tys. ton. Polska jest istotnym
eksporterem i importerem odpaddéw aluminiowych.
Od 2013 r. Polska stata sie importerem netto, a
najwyzszy poziom importu netto byt w 2015 r. i
wynosit 76 tys. ton. W 2016 r. w wyniku spadku
importu i wzrostu eksportu, import netto zmniejszyt
sie do 20 tys. ton. Kierunki polskiego importu i
eksportu odpadéw aluminiowych to prawie
wyltgcznie pozostate kraje UE.

Jednym z wazniejszych przemystéw wptywajgcych
na wzrost konsumpcji aluminium jest przemyst
motoryzacyjny. W ciggu ostatnich 25 lat
odnotowalismy 3-kroty wzrost ilosci aluminium
wykorzystywanego w produkcji samochodéw
osobowych (z poziomu srednio 50 kg w 1990 r. do
150 kg w 2015 r.). Do 2020 r. prognozuje sie wzrost
o kolejne 20% do poziomu 180 kg. Tak istotny
wzrost zastosowania aluminium w motoryzacji jest
pochodng mniejszego ciezaru tego metalu wobec
substytucyjnych surowcéw w relacji do kosztéow
produkcji, zwigzanych z przetwérstwem

poszczegdlnych surowcow. Realizacja polityki
klimatycznej UE w przemysle motoryzacyjnym
wyrazona jest w poziomie emisji CO2. Do 2021 r.
przemyst motoryzacyjny musi obnizy¢ emisje CO2 o
27% do poziomu 95g/km. Obecnie prowadzona jest
juz dyskusja nad kolejnymi celami obnizajgcymi
emisje CO2 do 2030 r. Jednym ze sposobdéw
obnizenia spalania, czyli emisji CO2 jest obnizenie
wagi samochodu. Stad tez bierze sie ogromny
wzrost konsumpcji aluminium przez przemyst
motoryzacyjny w ostatnich latach a takze bardzo
dobre perspektywy w najblizszych latach.

Polska i pozostate kraje naszego regionu s3a
beneficjentami realokacji przemystu
motoryzacyjnego z Europy Zachodniej, co
oczywiscie zwigzane jest nizszymi kosztami pracy.
Proces ten trawa od kilkunastu lat i bedzie jeszcze
kontynuowany w najblizszych latach. Udziat krajow
CEES5 (Polska, Czech, Stowacja, Wegry i Rumunia) w
produkcji pojazdéw samochodowych (samochodéw
osobowych i pojazdéw uzytkowych) w UE wzrdst z
8% w 2003 r. do 21% w 2016 r. CEE5 wraz z
Niemcami odpowiada obecnie za produkcje ponad
50% pojazdéw samochodowych w UE, co oferuje
ogromne szanse polskim firmom pracujagcym na
rzecz przemystu motoryzacyjnego.

Grupa Alumetal

Alumetal jest producentem wtdrnych aluminiowych
stopéw odlewniczych oraz stopéw wstepnych.
Gtéwnym odbiorcg naszych produktow jest
przemyst motoryzacyjny (ok. 90% sprzedazy).
Alumetal jest najwiekszym producentem w regionie
CEE oraz pigtym najwiekszym producentem
wtérnych aluminiowych stopéw odlewniczych w
Europie. Grupa sktada sie z 4 zaktaddw o tgcznych
mocach produkcyjnych 233 tys. ton. W ostatnich 12
miesigcach wolumen sprzedazy wyniost 171 tys.
ton, przychody wyniosty 1,4 mld PLN a zysk netto 67
min PLN. Alumetal jest notowany na GPW,
kapitalizacja rynkowa wynosi 830 min PLN. Grupa
Alumetal ma atrakcyjng strategie rozwoju
umacniajgcg pozycje rynkowa oraz pozwalajgca
utrzymac przewagi konkurencyjne.

W 2002 r. Alumetal byt firmg niskorentowng z
zaniedbanym zaktadem produkcyjnym i 1%
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udziatem w rynku europejskim. Do 2015 r. udato sie
6-krotnie zwiekszy¢ udziat w rynku europejskim. W
tym czasie zmodernizowaliSmy pierwszy zaktad oraz
wybudowalismy dwa zaktady produkcyjne w Polsce.
W 2016 r. uruchomilismy czwarty zaktad
produkcyjnych na Wegrzech dzigki, ktédremu
bedziemy mogli osiggna¢ wiodaca pozycije w
produkcji  wtérnych stopow odlewniczych w
Europie. Prowadzimy rozbudowe mocy
produkcyjnych w stopach wstepnych a naszym
celem jest zosta¢ jednym z kilku globalnych
producentow w tym obszarze.

W okresie od 2002 do 2017 r. zainwestowalismy w
rozwéj 450 min PLN. Byly to m. in. inwestycje w
zwiekszenie mocy produkcyjnych, rozpoczecie
produkgcji nowych produktow, inwestycje
zwiekszajace odzysk metali, inwestycje
zwiekszajgce uzyski metalurgiczne i produktywnos¢
czy inwestycje  poprawiajagce  efektywnos¢
energetyczng oraz zmniejszajgce oddziatywanie na
srodowisko. Dzieki tym inwestycjom oraz
konsekwentnej realizacji strategii rozwoju, Grupa
Alumetal stata sie wiodgcym producentem
wtérnych aluminiowych stopow odlewniczych w
Europie.

W najblizszych latach chcemy skoncentrowac nasze
zasoby m.in. na rozwoju stopédw odlewniczych w
zakresie optymalizacji kosztéw ich produkcji z
zachowaniem  wtasciwosci  mechanicznych i
odlewniczych finalnych produktow. W tym celu
powotalismy w ramach firmy zespdt, chcemy
wspotpracowacd z  jednostkami naukowo-
badawczymi oraz z firmami z przemystu
motoryzacyjnego. Niezbedna w tym zakresie jest
budowa laboratorium badawczego z potrzebnym
wyposazeniem oraz systematyczne szkolenie
personelu w celu zwiekszenia ich kwalifikacji.
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Badania i rozwdj
wysokowytrzymatych stopow
aluminium i magnezu dla przemystu
motoryzacyjnego oraz produkgcji
laptopow i smartfonéw

Pawet Rutecki

Dyrektor Rozwoju i Inwestycji
Impexmetal S.A.

Produkcja samochoddw osobowych jest jedng z
gtéwnych gatezi przemystowych, w ktérej obnizanie
wagi stanowi jeden z podstawowych celéw
produkcyjnych. W ostatnich latach branza
motoryzacyjna konsumuje coraz wiecej
komponentéw aluminiowych, wynika to z
naktadanego na producentdw aut obowigzku
znacznego zmniejszania emisji CO2. W przypadku
samochoddéw spalinowych redukcja masy pojazdu
wigze sie bezposrednio z obnizeniem spalania.
Zgodnie z rozporzadzeniem nr 443/2009 limit emisji
spalin w roku 2021 nie moze przekroczy¢ 95 g/km
dla wszystkich nowo wyprodukowanych
samochoddéw. Obecna emisja spalin na poziomie
130g/km oznacza, ze samochdd spala $rednio 5,6
I/100 km. W 2021 przy ograniczeniu emisji do 95
g/km samochéd musi by¢ zaprojektowany w taki
sposob, zeby jego srednie spalanie nie przekroczyto
4,01/100km. PE rozwaza dalsze ograniczenia emisji
C0O2 do 60 g/km w 2025 r.

Szybko rozwija sie produkcja samochoddéw
elektrycznych, w ktérych waga ma szczegdlne
znaczenie ze wzgledu na koszt baterii, czyli
najdrozszego elementu samochodu. Zastepujgc
komponenty stalowe stopami aluminium w
samochodach elektrycznych mozna zredukowac
wage o 162 kg (przyktad: VW Golf), co pozwoli
zastosowac baterie lzejszg o 25 kg (11%) przy takiej
samej zywotnosci.

Zgodnie z danymi prezentowanymi przez ,,European
Aluminium Association”, obecnie srednia zawartos¢
aluminium w samochodzie to 160 kg. Prognozuje
sie, ze stopien wykorzystania aluminium bedzie rést
i w roku 2025 przekroczy 200 kg, co stanowi 25%
wzrost udziatu aluminium w samochodzie
osobowym.

Wraz ze zdobywaniem przez producentéw
samochodowych, doswiadczenia w produkcji
wyrobdéw ttoczonych ze stopdw aluminium, zaktada
sie dalsze rozszerzanie gamy wewnetrznych
elementéw karoseryjnych, ktére dotychczas byty
wykonywane ze stali, a docelowo bedg mogty by¢
zastepowane lzejszymi stopami aluminium.

Szacuje sie, ze globalnie konsumpcja blach na
elementy karoseryjne (Auto Body Sheets) do roku
2020 moze przekroczy¢ 2000 tys. ton, co jest
rowniez ScisSle powigzane z ciggtym wzrostem
produkcji samochoddéw osobowych. Wyzej opisane
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informacje dla wielu firm, staty sie podstawg do
podjecia strategicznych decyzji rozwojowych
odnosnie rozbudowy zdolnosci produkcyjnych
twardych stopéw aluminium koniecznych do
produkgcji blach na elementy karoseryjne — zaréwno
zewnetrzne poszycia jak i wewnetrzne elementy
konstrukcyjne.

Globalny popyt na ABS, '000 t
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Poszukiwania nowatorskich materiatéw
metalowych w intensywny sposob prowadzi
réwniez branza telefonii komérkowej oraz sektor IT.
Nowe modele telefonéw oraz laptopow wymagaja
zastosowania nowych wysokowytrzymatych
wyrobdw, ktére bedy odpowiedzialne nie tylko za
wytrzymatos¢ telefonu czy laptopa, ale réowniez
bedg petni¢ funkcje dekoracyjna.

W ramach realizacji programu B+R w Impexmetal
zostanie opracowana technologia produkcji
nowego produktu ze stopu aluminium AlMg-VHS o
ponadstandardowej zawartosci Mg, a w
konsekwencji zostanie wdrozony do seryjnej
produkcji Impexmetal innowacyjny produkt. Nowy
produkt dla branzy motoryzacyjnej oraz sektora IT
charakteryzowat sie bedzie wyzszymi wtasnosciami
wytrzymatosciowymi (Rm, Rp0,2) w stosunku do
standardowych stopow serii EN AW-5xxx, wyzszg
odpornoscig korozyjng (redukcja ubytku masy),
bardzo dobrg formowalnoscia3 w procesach
ttoczenia oraz przyjazng Srodowisku technologig
(nizsze zuzycie energii, mozliwos¢ catkowitego
recyclingu).

Nowatorski produkt wyprodukowany zostanie na
bazie innowacyjnej technologii produkcji, ktéra
zapewnia otrzymanie stopu o bardzo wysokiej
czystosci. W procesie topienia wprowadzona
zostaje specjalna zaprawa zawierajaca zwigzek
Al2Ca, ktora zabezpiecza magnez przed utlenianiem
i w rezultacie umozliwia uzyskanie zawartosci Mg na

ponadstandardowym poziomie (powyzej 5,5%) co
nie jest mozliwe w przypadku klasycznej technologii
produkcji stopow do przerdbki plastycznej.

Nowy produkt jest odpowiedzia na potrzeby
przemystu motoryzacyjnego, tj. materiatu
konstrukcyjnego, ktéry umozliwi ograniczanie masy
pojazdéw, a w konsekwencji zmniejszenie zuzycia
paliwa oraz redukcje emisji spalin. W samochodach
elektrycznych natomiast umozliwi zmniejszenie
wielkosci pakietu akumulatorow. Dzieki
parametrom uzytkowym nowy produkt ze stopu
AIMg-VHS  bedzie konkurowat z obecnie
stosowanymi komponentami stalowymi
umozliwiajac istotng redukcje masy
produkowanych elementéw (produkty ze stopow
AlMg-VHS beda 3-krotnie lzejsze od elementow
stalowych). Zastepowanie stali wyrobami ze stopu
AlMg-VHS pozwala takze na redukcje ilosci potaczen
réznych materiatéw, np. stal —aluminium co utatwia
recykling, a stop AIMg-VHS moze by¢ wielokrotnie
zawracany do produkcji ptaskich wyrobdéw
walcowanych.

Nowatorski stop AIMg-VHS przeznaczony bedzie
rowniez dla branzy telefonii komérkowej oraz
systemdw komputerowych. Dzieki bardzo wysokim
wtasnosciom wytrzymatosciowym wyréb bedzie
petnit funkcje konstrukcyjng. Dzieki specyficznej
mikrostrukturze stopu blacha bedzie mogta zostac
poddana procesom anodowania, a nastepnie
spetniac réwniez funkcje dekoracyjne.
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Nowoczesne technologie
i materiaty na osnowie aluminium
dla elektroenergetyki

prof. dr hab. Tadeusz Knych
dr hab. Andrzej Mamala
dr hab. Beata Smyrak

Wydziat Metali Niezelaznych

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. St. Staszica w
Krakowie,

Al. A. Mickiewicza 30, 30-059 Krakow

Materiaty na osnowie aluminium sg kluczowymi
surowcami dla elektroenergetyki. Z materiatéw tych
wytwarza sie gtownie przewody do linii
napowietrznych, zyty przewodoéw izolowanych oraz
zyly, ekrany i oploty kabli elektroenergetycznych.
Ponadto aluminium i jego wybrane stopy znajduja
zastosowanie na elementy rurowe i szyny pragdowe
w stacjach i rozdzielniach elektroenergetycznych
oraz w postaci elementéw  nawojowych
wykorzystywane sg na uzwojenia transformatorow,
generatoréw czy sinikow elektrycznych. Trzecim z
kluczowych zakresow zastosowan w
elektroenergetyce  materiatbw na  osnowie
aluminium jest osprzet o charakterze nosnym badz
nosno-przewodzgcym, obudowy obiektow
elektroenergetycznych, korpusy maszyn
elektrycznych, a nawet elementy konstrukcyjne o
podwyzszonej odpornosci korozyjnej i niskiej masie
dedykowane dla systeméw OZE. Waznym i
perspektywicznym obszarem aplikacji aluminium
jest réwniez elektromobilno$¢, gdzie obok
zastosowan tego materiatu na elementy
konstrukcyjne pojazdéw czy kable elektryczne
obserwuje sie zainteresowanie wykorzystaniem

aluminium w ogniwach o wysokiej gestosci energii.

Elektroenergetyka jest czwartg pod wzgledem
wolumenowym gatezig gospodarki konsumujgca
aluminium i jego stopy. Przecietnie jej udziat w
globalnej konsumpcji aluminium siega 13%, przy
czym w krajach wysokorozwinietych udziat ten
wynosi ok. 10%, a na rynkach rozwijajacych sie
(Chiny, Indie) przekracza czesto znaczaco 20%.
Dynamika popytu na aluminium w sektorze
elektroenergetyki wzrasta z jednej strony z uwagi na
wzrost tego sektora gospodarki, a z drugiej w
efekcie substytucji miedzi przez aluminium.
Tradycyjnie w elektroenergetyce pewne grupy
zastosowan zdominowane byty przez aluminium
(przewody linii napowietrznych), a pewne przez
miedz (kable). Presja ekonomiczna oraz skrécenie
cyklu czasu zycia produktéw AGD, RTV, motoryzacji
przetozyty sie na coraz szersze zastosowanie

aluminium. W tych produktach ekwiwalentny koszt

Inteligentne innowacje w przemysle aluminiowym

30



materiatu w przypadku aluminium jest kilkukrotnie
nizszy niz miedzi. Presja ekonomiczna w dtuzszym
czasie doprowadzita do znaczacego rozwoju
przetworstwa aluminium i w efekcie do pokonania
wielu barier natury technologicznej - obecnie w
wigkszosci aplikacji elektroenergetycznych
produkty z aluminium mozna uznac za réwnorzedne

produktom miedzianym.

W  Polsce skale przetwdrstwa aluminium
dedykowanego dla elektroenergetyki oszacowac
mozna na przyktadzie kablownictwa na ok. 50 tys.
ton/rok. Przetwdrstwo to bazuje gtéwnie na
aluminium pierwotnym z wuwagi na wysokie
wymagania w zakresie przewodnosci elektrycznej
oraz zdolnosci do gtebokiego przetwdrstwa
materiatu. Ponadto inne aplikacje
elektroenergetyczne aluminium skutkuja
zwiekszeniem jego konsumpcji o kolejne 10-20 tys.
ton/rok. Jest to bardzo dynamicznie rozwijajacy sie
segment w Polsce z uwagi na naszg krajowa
specjalizacje - jesteSmy liderem w produkcji
omawianych wyrobéw w regionie, a wartos¢

rocznej sprzedazy przekracza 10 mld zt.

Znajgc range i skale zastosowan aluminium w
elektroenergetyce mozna lepiej zrozumieé
specyfike techniczng probleméw i wyzwan, przed
ktérymi staje nowoczesne przetwdrstwo tego
materiatu. Obserwuje sie ogromny postep w
zakresie nowych gatunkéw stopdw aluminium
wytwarzanych na skale przemystowg. Na
przestrzeni ostatnich 5 lat w Aluminum Association
zarejestrowano  blisko 30 nowych stopéw
aluminium do przerébki plastycznej, a ponadto
tylko w ostatnim roku 14 nowych stopow
odlewniczych. Oddaje to tempo rozwoju
przetworstwa. W zakresie elektroenergetyki na
przestrzeni ostatnich 5 lat powstato blisko 2 tysigce
patentéw i zgtoszen patentowych dotyczacych
wykorzystania aluminium na cele przewodowe, co
dowodzi znaczacej innowacyjnosci tego segmentu
przetworstwa. Specyfika technologii przetwarzania
aluminium i jego stopéw dedykowanych dla
elektroenergetyki jest zwigzana z duzym udziatem

zautomatyzowanych i wysokowydajnych

e Badania

technologii zintegrowanych, zapewniajacych
bardzo  wysoka powtarzalnos¢  wiasciwosci
potwyrobow i wyrobow. Przektada sie to na

okreslone wyzwania badawcze.

Gtéwne wyzwania badawcze zwigzane z aplikacjami

aluminium w elektroenergetyce to:

e Badania nad opracowywaniem nowych stopéw

aluminium o ulepszonym zespole wtasciwosci
funkcjonalnych dedykowanych do aplikacji
elektrycznych (stopy aluminium o podwyzszonej
temperaturze rekrystalizacji, stopy
wysokoprzewodzace i wysokowytrzymate, stopy
o podwyzszonej odpornosci korozyjnej, stopy o
niskim wspotczynniku temperaturowym
rezystancji, stopy o wysokiej odpornosci

zmeczeniowej i reologicznej itp.).

e Badania nad opracowaniem nowych generacji

kompozytébw na  osnowie  aluminiowej

(kompozyty wtdknowe na elementy nosne i

nosno-przewodzgce wyrobow dla
elektroenergetyki).
e Badania nad nowymi rozwigzaniami

konstrukcyjnymi kabli i przewodow

elektroenergetycznych.

e Badania nad nowymi rozwigzaniami osprzetu

taczeniowego (materiaty, budowa).

e Badania nad nowymi aplikacjami aluminium w

elektroenergetyce - poszukiwanie nowych

produktow, kreowanie nowych produktow.

e Badania nad nowymi technologiami w zakresie

przetwdrstwa aluminium na cele elektryczne
(nowe metody syntezy stopéw, nowe metody
przetwarzania na druty i ksztattowniki, nowe
metody skrecania, nowe metody gtebokiego
przetwdrstwa, nowe metody wytwarzania
osprzetu oraz  innych  wyrobéw dla
elektroenergetyki).

wtasciwosci eksploatacyjnych
stosowanych obecnie i nowoopracowywanych
kabli i przewodéw oraz wykorzystywanych w
nich materiatow (badania skutkow
oddziatywania temperatury i naprezenia,

badania skutkéw oddziatywania drgan, badania
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skutkéw narazen Srodowiskowych, badania
hatasu, badania wytadowan itp.).

® Opracowywanie modeli teoretycznych kabli i
przewodow umozliwiajacych lepsze

projektowanie sieci elektroenergetycznych.
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Tendencje rozwoju odlewnictwa
stopow aluminium i recyklingu

Bogustaw AUGUSTYN
Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach,

Oddziat Metal Lekkich w Skawinie

Produkcja odlewow rozpatrywana
globalnie od kilku lat utrzymuje tendencje
wzrostowg. Dotyczy to wszystkich odlewdw
ogdétem, ale szczegdlny wzrost odnotowano
w produkcji odlewéw wykonywanych ze stopow
aluminium. Dla zobrazowania wystarczy tylko
rozpatrzy¢ okres od poczatku lat 2000 do roku 2014
kiedy $wiatowa produkcja odlewdéw ze stopow
aluminium podwoita swojg wielko$¢ z blisko 8 min
ton do ponad 16 min ton odlewdéw. Trend ten
pozostawia daleko w tyle odlewy zaréwno ze
stopdw zelaza jak i pozostatych metali niezelaznych.
Na taki stan rzeczy niewatpliwy wplyw maja
wiasciwosci stopow aluminium,
w tym ich ciezar wtasciwy. Motorem rozwoju jest
branza automotive, ale pozostate gatezie przemystu
rownie czesto siegaja po stopy aluminium.

W Europie podobnie jaki i na S$wiecie
branza motoryzacyjna jest wcigz sit3 napedowa
i w niedtugim okresie coraz wiecej komponentow
lekkich pojazdéw bedzie zawierato odlewy z
aluminium. Trend ten jest z wielkg korzyscig dla
odlewni aluminium. Do 2020 spodziewa sie ze
globalna produkcja odlewdw aluminium osiggnie 17
mlin ton. Potowa z tego bedzie wykonywana w Azji,
a sama produkcja chinska przekroczy 5 min ton.
Niemieckie odlewnie z oczekiwang produkcjg 1,2
min ton beda stanowity silng pozycje w Europie
Zachodniej. Prognozy przewiduja wielkosé produkcji
odlewdw na 4,8 min ton dla catej Europy (wliczajac
w to Turcje).

W Europie funkcjonuje ok. 7 tys. odlewni z
czego ok. 60% stanowia odlewnie stopow metali
niezelaznych ogdtem. Polska jest obecnie czwartym
producentem w Europie odlewdw aluminiowych,
po Niemczech, Wtoszech i Rosji. W odniesieniu do
roku 2005 produkcja odlewdow ze stopéw metali
niezelaznych, w tym ze stopéw aluminium wzrosta
w Polsce blisko 2-krotnie. Produkcja odlewéw w
Polsce ze stopdéw aluminium stanowi znaczny,
ponad 30% udziat. Jest to wynikiem skali produkcji
odlewdéw dla branzy motoryzacyjnej, ktéry wedle
szacunkdw wynosi okoto 60%. Branza odlewnicza w
Polsce nadal jest nastawiona proeksportowo. W
roku 2014 ponad 60% wyprodukowanych odlewoéw
zostato eksportowanych, gtéwnie do Niemiec
(blisko potowa eksportu), nastepnie do Wioch,
Francji, Czech, W.ielkiej Brytanii. Duzg czes¢
eksportu stanowig felgi aluminiowe, aluminiowe
czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych. W
stosowanych technologiach do wytwarzania
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odlewéw ze stopédw aluminium dominuje
technologia odlewania niskocisnieniowego — 64,5%.
Pozostate technologie to odlewanie cisSnieniowe —
18,2%, odlewanie kokilowe - 17,1%, pozostate
technologie 0,2% (dane z 2015). Biorac pod uwage
sygnaty z polskich odlewni oraz dane dotyczace
produkcji odlewdw szacuje sie Zze produkcja
odlewdéw w Polsce w latach nastepnych utrzyma sie
na podobnym poziomie.

Europejski przemyst motoryzacyjny ponad
dwukrotnie zwiekszyt ilos¢ aluminium
stosowanego w samochodach osobowych w ciggu
ostatnich dekad, a wedtug prognoz zrobi to jeszcze
bardziej w nadchodzacych latach. Przyktadowo w
roku 2000 w Europie Zachodniej zuzywano $rednio
102 kg aluminium, w roku 2015 ilo$¢ ta wynosita juz
ok 150 kg. Najwiekszy udziat w komponentach
samochodowych stanowig odlewy, takie jak: bloki
silnika, gtowice czy elementy podwozia. Odlewy
aluminiowe sg coraz czesciej akceptowane jako
czesci i innowacyjne rozwigzania w budowie ram
przestrzennych, elementéw zawieszenia czy
elementéw konstrukcyjnych. Ztozone czesci s3
produkowane specjalnymi metodami odlewania,
ktore zapewniajg optymalne wifasciwosci i
umozliwiajg lepszg integracje funkcjonalng. Wedtug
danych EAA (European Aluminium Association) w
europejskich  samochodach udziat odlewdw
aluminiowych ksztatftuje sie nastepujaco: kota 20%,
bloki silnikow 8%, gtowice 8%, inne czesci silnikow
10%, elementy napeddéw 10%.

Innym istotnym trendem w europejskim
przemysle odlewniczym jest rozwdj druku 3D, w
ktorym coraz wiecej czesci jest obecnie
ukierunkowanych na te technologie. Nowe aplikacje
s3 opracowywane regularnie, a odlewnie myslace
przysztoSciowo dostosowujg sie do wytycznych,
okreslanych prze branze inzynieryjng. Te odlewnie,
ktore bedg produkowaty komponenty o wysokim
wktadzie wiedzy w potaczeniu z umiejetnosciami,
ktore bedg trudne do skopiowania, bedg nadal
dobrze prosperowaé¢ i wyrdznia¢ sie na tle
pozostatych.

W wielu krajach na catym swiecie istniejg
zaktady recyklingu przemystowego, ale recykling
odgrywa szczegdlnie waing role w Europie,
Ameryce Pdétnocnej i Japonii. W petni rozwiniety
przemyst  recyklingu aluminium, obejmujacy
zarowno producentdow stopdw odlewniczych, jak i
zaktady produkujgce wlewki, przeksztatca ztom
aluminium w standardowe, petnowartosciowe
aluminium. W ostatnich latach recykling ztomu

niskiej jakosci staje sie coraz wazniejszym
zagadnieniem zaréwno dla dostaw metalu na
odlewy jak i materiaty przerabiane plastycznie.
Patrzac w przysztosé, produkcja aluminium dobrej
jakosci z recyklingu z najtanszych zrodet odegra
coraz wazniejszg role we wzroscie europejskiego
przemystu aluminiowego.

W 1990 roku catkowita produkcja aluminium
wynosita okoto 28 min ton (w tym ponad 8 min ton
z recyklingu ztomu), dzi$ suma ta wynosi blisko 56
min ton (z blisko 18 min ton
z recyklingu ztomu). Do 2020 roku przewiduje sie ze
zapotrzebowanie na metal wzrosnie do okoto 97
min ton (z okoto 31 min ton pochodzacych ze
ztomu). Dzisiaj okoto 50% ztomu to stary ztom t;j.
ztom z produktdw wycofanych z eksploatacji.
Globalny zapas aluminium w uzyciu wzrést od 90
min ton w 1970 roku do ok 600 mIn ton dzisiaj i
przewiduje sie ze osiggnie wiecej niz 1 miliard ton w
2020 r. Stanowi to ogromny zapas do przysztego
wykorzystania w recyklingu. Przewiduje sie ze
sektor budowlany bedzie reprezentowat do 35%,

transport 28%, konstrukcyjny wraz @z
energetycznym 27%. Aluminiowa gospodarka to
gospodarka

o obiegu zamknietym. W przypadku wiekszosci
produktéw aluminiowych, aluminium nie jest
w rzeczywistosci zuzywane podczas catego zycia, ale
po prostu uzywane. Wystepujgce problemy, jak
chociazby brak skutecznych metod usuwania
niepozadanych/$ladowych pierwiastkow takich jak:
Fe, Zn i Cu, z ciektego metalu stanowia cele przed
dzisiejszym recyklingiem.
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Innowacyjny system wyzarzania
zwojow blach aluminiowych
Vortex® z modelem
matematycznym symulacji i
prowadzenia procesu Secoil®.

Radostaw Ladra
Inzynier Sprzedazy

SECO/WARWICK S.A.

SECO/WARWICK S.A. jest globalnym liderem
technologicznym w dostarczaniu innowacyjnych
rozwigzan do obrébki cieplnej metali. Jedna z 5
kategorii naszych rozwigzarn obejmuje urzadzenia
do obroébki cieplnej stopdw aluminium. Systemy
piecow projektowane sg do takich procesow jak
przesycanie, wyzarzanie, starzenie, przesycanie ze
starzeniem oraz podgrzewanie wstepne dla
aluminiowych odlewdéw, odkuwek, wyttoczek,
zwojéw blach i folii. Dzieki duzemu naciskowi jaki
ktadziemy na innowacyjno$¢ oraz przystosowaniu

do nowej (oszczednej) filozofii  procesu
przemystowego, dostarczane przez nas produkty
zapewniaja naszym klientom przewage

konkurencyjng w zakresie proceséw wytwérczych.

W prezentacji zostanie przedstawiona ogodlna
zasada dziatania systemu wyzarzania zwojéw blach
aluminiowych Vortex® z modelem matematycznym
symulacji i prowadzenia procesu

Secoil®.

SECO/WARWICK S.A. opracowato dyszowy system
nagrzewu typu High Convection Vortex® Flow.
System ten zostat sprawdzony u klienta w Turcji,
gdzie SECO/WARWICK S.A. dostarczyto pierwsze
dwanascie (12) piecéw do wyzarzania tasm
aluminiowych w zwojach, a nastepnie instalacja
zostata rozbudowana do siedemnastu (17)
urzadzen, poniewaz klient docenit zalety
dostarczonego rozwigzania. Do dzi$ system zostat
zastosowany na sSwiecie w takich krajach jak:
Tajlandia, USA, Polska i Niemcy. To dowodzi, ze
system ten oferuje o wiele lepsze wyniki niz inne
rozwigzania dostepne na rynku.

Rysunek 7. Instalacja piecow typu Vortex® w Turcji

Gtéwne zalety potwierdzone podczas procesu
produkgcji to:

e Znaczne skrdcenie czasu nagrzewu w
poréownaniu do innych systeméw;

e Jednorodnosc temperatury podczas
nagrzewu, nawet w fazie poczgtkowej;

e Redukcja zuzycia energii.

W systemie Vortex® stosowane sg kierownice
wyposazenia wewnetrznego utozone w piecu tak,
aby zapewni¢ minimalny opdr dla przeptywu
atmosfery wewnatrz kanatéw oraz poprzez dysze
wylotowe. To rozwigzanie zostato opatentowane
przez  SECO/WARWICK S.A.. Obecnie jest to
najbardziej znane rozwigzanie zapewniajace
optymalng dynamike transmisji ciepta do wsadu.
Dysze skierowane pod odpowiednim katem
powoduja silne ruchy powietrza na powierzchni
wsadu. Poprawia to transmisje ciepta, jednoczesnie
zapewniajac jednorodng wymiane ciepta przez
konwekcje na powierzchni wsadu. Ta koncepcja, w
porownaniu z powszechnie znanymi systemami
dyszowymi, eliminuje ich gtéwng wade — miejscowe
przegrzewanie wsadu. Kolejng zaletg jest
zwiekszony przeptyw gazu, co zwieksza jego mase, a
to z kolei znacznie poprawia nagrzew i tym samym
zapewnia mniejsze roznice temperatur gazu oraz o
wiele lepsza jednorodnosé temperatury w piecu.

— STRAIGHT NOZZLES SYSTEM
VORTEX FLOW NOZZLES SYSTEM

SURFACE TEMP. GRADIENT [C)
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Wyzarzanie blachy aluminiowej w zwojach jest
procesem dtugotrwatym i skfada sie z trzech
zasadniczych etapow: nagrzewania, wygrzewania
(wytrzymania) oraz chtodzenia. Dlatego dazy sie do
optymalizacji przebiegu wyzarzania, celem mozliwie
maksymalnego skrdcenia czasu tego procesu, przy
jednoczesnym zachowaniu zgdanych wtasciwosci w
obrebie catego wsadu. W tym celu dla instalacji
Vortex® firma SECO/WARWICK S.A. opracowata
kontrole wyzarzania zwojow przy uzyciu Secoil®
symulatora on-line procesu nagrzewania.

Zadaniem  opracowanego  symulatora  jest
wyznaczanie charakterystycznych temperatur w
przekroju zwoju blachy aluminiowej w trakcie
procesu wyzarzania. Dane z symulatora s3a
przekazywane on-line do sterownika cyfrowego,
gdzie sg wykorzystywane w procesie automatyczne;j
regulacji. Celem wykorzystania modelowania
zjawisk cieplnych w procesie automatycznej
regulacji i sterowania jest nie tylko poprawa
waloréw uzytkowych urzadzenia, ale réwniez
zmniejszenie zuzycia energii oraz poprawa jakosci
gotowego wyrobu.

Zadaniem systemu automatycznej regulacji jest
utrzymywanie przez mozliwie dtugi odcinek czasu
odpowiedniego przewyziszenia temperatury w
komorze grzejnej pieca, a nastepnie obnizanie
temperatury gazu wedtug Scisle zdefiniowanej
zaleznosci. Dzieki zastosowanej procedurze mozna
uzyska¢ mozliwie krotki czas procesu bez
wystapienia ryzyka przegrzania wsadu. Prawidtowe
dziatanie systemu wymaga jednak precyzyjnej
kontroli temperatury wsadu, co wbrew pozorom nie
jest zadaniem fatwym. W klasycznym ukfadzie
sterowania, pomiaru temperatury dokonuje sie przy
uzyciu termoelementu wsadowego, ktory jest
,wbijany” od strony czotowej zwoju na gtebokosci
ok. 60 mm. Przedstawiony sposdb pomiaru
temperatury jest czesto obarczony btedem
spowodowanym ,wentylowaniem” punktu
pomiarowego. W efekcie tego zjawiska pomiar
temperatury  jest zaktdcany przez struge
wyptywajgcego  gazu. Innym  niekorzystnym
skutkiem takiego pomiaru temperatury jest
niszczenie brzegéw blachy, nie modwigc juz o
trudnosciach  zwigzanych z umieszczaniem i
usuwaniem termoelementu wsadowego.
Niedogodnosci te mozna wyeliminowa¢

wykorzystujagc w procesie sterowania model
matematyczny procesow cieplnych.

Mozna wymieni¢ nastepujace zalety systemu
automatycznej regulacji i sterowania procesem
wyzarzania zwojéw przy uzyciu symulatora on-line
proceséw cieplnych:

e Brak koniecznosci stosowania termoelementéw
wsadowych;

e Wyeliminowanie niedogodnosci zwigzanych ze
stosowaniem termoelementéw wsadowych
takich jak
pomiarowych i niszczenie brzegéw blachy;

»wentylowanie” punktéow

e Wiedza na temat pola temperatury w przekroju
wsadu w dowolnej chwili procesu;

e Potencjalne mozliwosci ograniczenia zuzycia
energii;

e Potencjalne mozliwosci poprawy jakosci
gotowego wyrobu.

Program Secoil® wyposazony jest w otwartg baze
danych, w ktorej mozna zdefiniowa¢ wifasciwosci
cieplno-fizyczne danego stopu w  funkgji
temperatury. Dane te czesto mozna pozyskac
wytgcznie na drodze eksperymentalnej. Zachodzi
zatem konieczno$¢ prowadzenia badan w tym
zakresie.
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Innowacyjnos¢ znaczy sukces

Barttomiej Muzykiewicz

MGDF Sp. z 0.0.

Poprzednia perspektywa przyzwyczaita wtascicieli
firm do postrzegania dotacji inwestycyjnej jako
poteznego rabatu na zakup nowoczesnych maszyn i
budynkéw. Proces ten zmienit polskie firmy,
poprawit ich wydajnos¢, jakosc i wizerunek, ale nie
zbudowat trwatej przewagi. Innymi stowy — kazdy
kto kupi podobny lub jeszcze lepszy sprzet i
zgromadzi wykwalifikowang kadre, bedzie mdgt staé
sie niebezpiecznym konkurentem. Lekarstwem na
to jest budowanie unikalnego know-how.
Niepowtarzalnej wiedzy, najlepiej zabezpieczonej
patentami, dzieki ktorej inni bedg mogli nas
nasladowa¢, ale nie bedg juz mogli zrzuci¢ nas z
podium. Narzedziem budowania takiej przewagi sg
prace badawczo-rozwojowe. Firmy bojg sie je
prowadzié, bo kojarzg sie z ryzykiem i duzym
prawdopodobienstwem niepowodzenia. Wiele z
nich nie ma takze czasu i pieniedzy. Tutaj z pomoca
przychodzg srodki z nowej perspektywy
budzetowej, ktére mogg staé¢ sie poteznym
narzedziem wspierania innowacji.

Czym naprawde s3 dotacje?

Co dla przedsiebiorcéw oznacza wdrozenie nowych
zasad przyznawania dotacji? W praktyce sama
procedura ulegnie tylko kosmetycznym zmianom.
Ma zostac uproszczona i stac sie bardziej przyjazna
dla przedsiebiorcéw. Przede wszystkim zmieni sie
idea, ktéra przyswieca pozyskiwaniu dotacji.
Praktyka pokazata, ze srodki, ktdre do tej pory miaty
by¢ przeznaczone w gtdéwnej mierze na innowacje w
przedsiebiorstwach, nie przyniosty spodziewanych
efektow. Przedsiebiorcy kupowali proste maszyny
budowlane, budowali hotele i domy weselne — a
wiec realizowano inwestycje, ktére z definicja
innowacyjnosci miaty niewiele wspdlnego. Fakt ten
zostat zauwazony przez Komisje Europejska i ksztatt
obecnego budzetu jest tego pokfosiem. Komisja
wystata jasny sygnat, ze przedsiebiorcy powinni
mie¢ Swiadomos¢ istoty i celu dotacji unijnej.
Przypomniata takie, Ze =z unijnego budzetu
finansowane sg dziatania, ktorych wspdlnym celem
jest umocnienie UE w wymiarze gospodarczym,
spotecznym i obywatelskim. Jeden wspdlny budzet
ma stuzy¢ temu celowi lepiej niz 28 oddzielnych, a
jego nastepstwem ma by¢ wzrost konkurencyjnosci
catej UE na globalnym rynku i niwelowanie réznic w
rozwojach krajow i regiondw. Warto przy tym
pamietaé, ze ideg wspomagania innowacyjnosci nie
jest samo pozyskanie dotacji, ale stworzenie
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dtugoletniej strategii opartej na nowatorskich
rozwigzaniach. Bez owej strategii moze sie okazad,
ze nasze dziatania, zamiast zbliza¢ nas do celu,
oddalajg nas od niego. Jezeli chcemy skutecznie
wykorzysta¢ potezne narzedzie jakim sg srodki
unijne musimy: zatrzymac sie na moment i dobrze
okresli¢ miejsce, w ktédrym jestesmy; zidentyfikowaé
nasz dtugookresowy cel — gdzie chcielibysmy by¢ za
kilka miesiecy, lat; przygotowaé realistyczny plan
dziatania — tgcznie z jego kosztami i ryzykiem;
odnalez¢ wszystkie narzedzia (m.in. fundusze
unijne) i znalez¢ sprzymierzencow (naukowcy,
organizacje  branzowe itd.). Doswiadczenie
pokazuje, ze pozytywng strong funduszy unijnych,
oprocz oczywistego wsparcia finansowego, byto
czesto  wymuszenie takiego  spojrzenia  z
perspektywy na wtasng dziatalnosc.

Jakie narzedzia otrzymaja przedsiebiorcy w
perspektywie 2014-2020, by mogli sta¢ sie
wspottwdrcami wzrostu  konkurencyjnosci
gospodarki europejskiej?

Rysunek 8. Unijne pienigdze na lata 2014 - 2020
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Poza szesnastoma Regionalnymi Programami
Operacyjnymi, z ktéorych firmy bedg mogty
dofinansowywaé¢ mniejsze inwestycje (wedtug
projektu do 10 min zt) system wsparcia sktada sie z
siedmiu ogdlnokrajowych ,tematycznych”
Programéw Operacyjnych, z ktérych trzy s3g
szczegllnie interesujagce dla przedsiebiorstw.
Najwiecej s$rodkow przeznaczono na Program
Infrastruktura i Srodowisko (27,5 mld euro),

ktorego priorytetem jest gospodarka
niskoemisyjna, ochrona Srodowiska, rozwdj
infrastruktury technicznej kraju i bezpieczenstwo
energetyczne. Drugim co do wielkosci srodkow jest
Program Inteligentny Rozwdj (8,6 mld euro) — nowy
program wspierania innowacji. Trzeci z kolei,
Program Polska Wschodnia (2 mld euro) jest
ponadregionalnym programem majacym na celu
wzrost  konkurencyjnosci i innowacyjnosci
makroregionu poprzez wsparcie innowacyjnosci i
rozwoju badan oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej. W praktyce jednak bez wzgledu na to
z ktérego programu przyjdzie nam korzystaé,
priorytetem bedg innowacje oraz dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Inne inwestycje beda
finansowane za posrednictwem instrumentéw
zwrotnych (czytaj kredytéw).

Podczas planowania inwestycji przedsiebiorstwa
myslgce o dotacjach powinny bra¢ wiec pod uwage
cele, ktére zaktada najbardziej ukierunkowany na
przedsiebiorczos¢  program  ogodlnokrajowy —
Innowacyjny Rozwaj. Jego priorytety to:

e Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa oraz konsorcja naukowo-
przemystowe.

e Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach.

e Wsparcie otoczenia i potencjatu
innowacyjnych przedsiebiorstw.

e Zwiekszenie naukowo-

badawczego.

Rozwdj swojej firmy nalezy planowaé w oparciu o
to, jakie przyktadowe rodzaje projektéw bedg mogty
by¢ dofinansowywane. Takie modele moga
nakierowa¢ nas na Sciezke rozwoju naszego
przedsiebiorstwa, ktérej dotychczas nie bralismy
pod uwage. W najblizszych latach bedg to projekty
takie jak:

e  Programy B+R prowadzone przez
konsorcja naukowo-przemystowe.

e Programy B+R przedsiebiorstw - od
poczatkowej fazy badan az do etapu, kiedy
nowe rozwigzanie bedzie  mozna
skomercjalizowaé w postaci produktu,
ustugi, technologii czy procesu.

potencjatu

Reasumujgc — rozwoju naszej firmy nie powinnismy
opiera¢ wytacznie na nowych inwestycjach
rozumianych jako nabycie srodkdéw trwatych czy
rozbudowa budynkéw. Takie myslenie jest
krétkowzroczne, chot¢ dla wiekszosci
przedsiebiorcéw wydaje sie naturalne. Dazenie
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wytacznie do produkcji czy sprzedazy coraz wiekszej
ilosci produktéw czy ustug, bez ich jednoczesnego
udoskonalania prowadzi jedynie do koncowej
porazki z wiekszymi globalnymi lub regionalnymi
konkurentami, wyposazonymi w lepsze narzedzia
operacyjne. Tylko dziatania majace na celu
wykreowanie unikalnego produktu,
zabezpieczonego odpowiednimi prawami wtasnosci
przemystowej, takiego ktéry wytwarza¢ mozemy
jedynie my, moze nas od tego uchroni¢. Obecny
budzet skonstruowany jest w taki sposéb, by
dofinansowywaé¢ wszystkie etapy wdrazania
innowacji, a jego hastem przewodnim jest wsparcie
projektow od pomystu do rynku. Juz za kilka
miesiecy uruchomione zostang dwa uniwersalne
narzedzia rozwoju — Programy badawcze (miedzy
innymi POIR dziatanie 1.1 i Demonstrator) w NCBIR
oraz Kredyt Technologiczny w Banku Gospodarstwa
Krajowego — wdrazajgcy innowacje w zycie.
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Hipotezy innowacji

Marek Suchowolec

Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych
i Recyklingu

,wiele strumykow tworzy wielkq rzeke”
Girolamo Cardano

Szacowanie stopy zwrotu z wydatkdéw na badania i
rozwéj w przedsiebiorstwach od wielu lat
interesowato ekonomistow. Pojawity sie
opracowania  (Martin, Scott, 2000), ktére
wskazywaty, ze wydatki sektora prywatnego
pozostajg ponizej optymalnego minimum. W Danii
agencja zajmujaca sie innowacjami (Danish Agency
for Science Technology and Innovation) zlecita
wykonanie przegladu literatury odnosnie stop
zwrotu z tytutu inwestycji w badania i rozwad;j.
Przeglad literatury oparty zostat na opracowaniu
(Hall, Mairesse, Mohnen, 2009), ktdre analizowato
ekonomiczne badania dotyczgce stép zwrotu z
naktadéw na badania i rozwdj w ciggu ostatnich
piecdziesieciu lat. Chociaz pytanie stawiane przez
badaczy byto proste: jaka jest stopa zwrotu z
prywatnych naktadéw na badania i rozwdj?
odpowiedZ na tak postawione pytanie jest bardzo
ztozona, poniewaz zawiera wiele zatozen, ktére w
istotny sposob wptywajg na otrzymywane wyniki.

Tabela 2. Wybrane opracowania dotyczqgce stopy zwrotu
z naktadow w badania i rozwéj

Opracowanie Okres objety Stopa zwrotu z R&D
LELELIEN

Bloom et al. 1981-2001 21%-39%
(Donselaar and
Koopmans, 2016)
Bjgrner and 2000-2007 20%-25%
Mackenhauer
(2013)

1974-1992 14%-48%
Afidn Higén and 2002-2006 3%-40%
Manjén Antolin
(2012)

Belderbos et al. 1995-2003 45%-51%
(2014)
Doraszelski and 1990-1999 10%-66%

Jaumandreu (2013)
zrodto: Beck, M., Junge, M., Kaiser, U., (2017), “On the effects of research
and development: A literature review”, DEA, s. 14

Belderbos, Lokshin, Sadowski w 2014 r. dokonali
analizy wydatkébw na badania i rozwdj
holenderskich przedsiebiorstw. Z analizy danych
autorzy wyciagneli wniosek, ze najwiekszy wzrost
produktywnosci w przedsiebiorstwach
funkcjonujgcych w wielu krajach wystepuje w
przypadku prowadzenia badan i rozwoju w réznych
krajach, nie tylko w kraju macierzystym.
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Wykres 11. Wydajnos¢ wynikajgca z naktaddow na
badania i rozwoj

zrodto: Belderbos, R., Lokshin, B., Sadowski, B., (2014), “The returns to
foreign R&D”, Ku Leuven, s. 34

Zwiekszenie produktywnosci nastepuje jednak pod
warunkiem, Zze prowadzone badania w innych
krajach opieraja sie na dodatkowej wiedzy w danej
dziedzinie. Autorzy opracowania sugerujg, ze
inwestowanie w badania i rozwdj poza granicami
kraju w wiodacych branzach krajowych nie zawsze
jest strategig niewtasciwa.

W 2015 r. pracownicy brytyjskiej agencji
podatkowej HMRC na podstawie dostepnych
danych dokonali analizy wydatkéw brytyjskich
przedsiebiorstw na badania i rozwdéj w kontekscie
funkcjonujacych dodatkowych ulg podatkowych z
tytutu poniesionych kosztéow na badania i rozwdj. Z
ekonometrycznej analizy dostepnych danych
autorzy opracowania wysnuli wniosek, ze 1 funt
niezaptaconego podatku w zwigzku z ulgami na
badania i rozwdj generuje w przedsiebiorstwach
dodatkowo od 1.53 funta do 2.35 funta na badania
i rozwdj. W Wielkiej Brytanii ulgi na badania i rozwdj
wprowadzone zostaty dla matych i $rednich firm w
roku podatkowym 2000-01. Od 1 kwietnia 2015 r.
ulga na badania i rozwdj wzrosta do 130%
poniesionych kosztow na ten cel. Od wprowadzenia
ulgi do 2015 r. z ulgi w Wielkiej Brytanii skorzystato
32300 przedsiebiorstw. Wedtug danych
opublikowanych we wrzesniu 2017 r. w roku
podatkowym 2015-16 w Wielkiej Brytanii z ulgi na
badania i rozwdj skorzystato 26 255 podmiotdw,
ktore zyskaty w sumie okoto 2.9 mld funtow.
Odliczenia wynikajgce z ulgi na badania i rozwdj w
roku podatkowym 2015-16 praktycznie pokrywaty
sie z kwotg wydatkdow na badania i rozwdj
poniesiong przez wszystkie brytyjskie
przedsiebiorstwa (20.9 mld funtow).

Zacytowany w motto Girolamo Cardano (1501-
1576) napisat pod koniec swojego zycia

autobiografie, w ktorej zawart miedzy innymi
gtéwne zasady zyciowe, ktérymi sie kierowat. W
Osmej zasadzie stwierdzit:

,miatem  wieksze  zaufanie do  wynikéw
doswiadczenia niz do mej wiedzy czy do wprawy,
jakg zdobytem w stosowaniu sztuki”.

Zyciowe zalecenie znanego w XVl-wiecznych
Wtoszech lekarza, odkrywcy przegubu
krzyzakowego (przegub wychylny), autora kilkuset
dziet dotyczacych kwestii z rdznych dziedzin,
pozostaje aktualne po dzien dzisiejszy. Schrage
(2016) na poczatku ksigzki o innowacjach stwierdza,
ze dobre pomysty sg zwykle ztymi inwestycjami.
Wychodzac z tego zatozenia prezentuje metode 5x5
dotyczacg wprowadzania innowacji. Metoda
innowacji Schrage’a 5x5 zaktada zlecanie 5 osobom
przygotowanie w ciggu 5 dni 5 propozycji
biznesowych, ktérych koszt pojedynczej nie
przekracza 5000 USD i przeprowadzenie
eksperymentu (wdrozenie) nie zajmuje wiecej niz 5
tygodni.
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