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Pierwsza rewolucja przemysłowa 

źródło: UBS, 2016, Extreme automation and connectivity:  The global, regional, and investment  implications of the Fourth Industrial Revolution 
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Druga rewolucja przemysłowa 

źródło: UBS, 2016, Extreme automation and connectivity:  The global, regional, and investment  implications of the Fourth Industrial Revolution 
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Trzecia rewolucja przemysłowa 

źródło: UBS, 2016, Extreme automation and connectivity:  The global, regional, and investment  implications of the Fourth Industrial Revolution 
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Czwarta rewolucja przemysłowa 

źródło: UBS, 2016, Extreme automation and connectivity:  The global, regional, and investment  implications of the Fourth Industrial Revolution 
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Trzy opcje rozwoju przemysłu 

ZYSKOWNOŚĆ 
) EBIT/added value ( 

AUTOMATYZACJA 
Produkcja o wysokiej 

wartości dodanej, wysokie 

marże, duże nakłady, wysoki 

poziom automatyzacji, 

nowoczesny park 

maszynowy 

1 2 3 
ZASTÓJ 
Średnia i niska wartość  

dodana, niskie marże, 

produkcja wymagająca 

dużych zasobów siły 

roboczej 

 

INDUSTRY 4.0 
Wysoka wartość 

dodana, wysokie 

marże, elastyczna 

produkcja, wysoki 

wskaźnik ROCE   

1 

2 

3 

ROCE (return on capital employed)   

ASSET TURNOVER 

( added value or sales/capital employed ) 

40% 

15% 

Industry 4.0

Stan obecny

ROCE 

13% 

6% 

Industry 4.0

Stan obecny

ZYSKOWNOŚĆ 

źródło: Roland Berger, 2016, The Industrie 4.0 transition quantified 
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Rozwój przemysłu w wybranych krajach 

ZYSKOWNOŚĆ 

( EBIT/added value ) 

ASSET TURNOVER 
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% 30 

20 % 

ROCE Państwa przemysłowe  

10 % 

Niemcy 

Wielka Brytania 

Korea 

Chiny 
USA 

Francja 

Włochy 

Hiszpania 

Japonia 

Brazylia 

NIEMCY 
2000+ 
ROCE 
12%  

NIEMCY 
2014+ 
ROCE 
>30%  

źródło: Roland Berger, 2016, The Industrie 4.0 transition quantified 
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Circular Economy System 

1 
kontrola zasobów 

naturalnych 

 

2 
optymalizacja 

wykorzystania zasobów 

naturalnych 

 

3 
eliminacja negatywnych 

skutków zewnętrznych 

źródło: Ellen MacArthur Foundation 
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Industry 4.0 – Circular economy 

Industry 4.0 
pionowa integracja 

procesów biznesowych, 
horyzontalna integracja 

łańcucha wartości 
 
 
 
  

Circular 
economy 

 
kontrola zasobów 
naturalnych, większe 
wykorzystanie aktywów 

 

 
Inteligentne 

aktywa trwałe 
 

internet rzeczy (wiedza o 
położeniu, stanie i 

dostępności aktywów) 
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Inwestycje w circular economy w Unii Europejskiej  w latach 2017 - 2025 

320 miliardów EUR 

źródło: Ellen MacArthur Foundation, 2017, Achieving „Growth Within” 
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Czy polski sektor metali nieżelaznych będzie uczestniczyć 

w industry 4.0 i circular economy? 

Zapraszam do dyskusji! 


